Amec

ASSOCIACAO DE INVESTIDORES NO MERCADO DE CAPITAIS— AMEC

REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO — CODIGO DE STEWARDSHIP

Data e Local da Reunido: S&o Paulo, 19 de outubro de 2018, as 11:00 hs, na sede social
da Associacao, situada na Rua Joaquim Floriano, n.° 1.120, conjunto 101, bairro do Itaim
Bibi, Cidade e Estado de Sao Paulo e por videoconferéncia.

Por videoconferéncia (Sado Paulo, Rio de Janeiro e Londres): Mauro Rodrigues da
Cunha — Presidente Executivo da Amec; Alexandre Gazzotti (Itat); Andrea Marinho e
Carlos Eduardo Belmonte (Petros); Barbara Rejani (Claritas); Daniela da Costa (Robeco);
Daniela Zolko (Amec); Isabella Saboya (redatora do cédigo Amec de Stewardship); Jaime
Gornsztejn (Hermes); Luzia Hirata (Santander); Regis Abreu (Tagus e vice-presidente da
Amec).

Convidadas: Ana Maria Guimaraes, 30% Club no Brasil e Olivia Ferreira (Enlight).

e Ata preparada por: Daniela Zolko Em: 22 de outubro de 2018

PRINCIPAIS PONTOS DISCUTIDOS E DECISOES DA REUNIAO

O Presidente Executivo deu boas — vindas a todos e iniciou a reunido do Grupo de Trabalho
de stewardship.

1. Aprovacdo da ata da ultima reunido: o Presidente Executivo perguntou se 0s
participantes da reunido teriam alguma consideracdo em relacdo a ata da ultima
reunido. Em ndo havendo manifestacdes, considerou aprovada a ata.

2. Novo Signatério: o Presidente Executivo informou que a BlackRock aderiu ao
Caodigo Amec de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais — Stewardship,
0 que serd divulgado ao publico externo na proxima newsletter da Amec. O
Presidente informou, ainda, que segue com conversas acerca da adeséo ao codigo
por parte dos fundos de penséo.

3. Principios Hermes: o documento com o0s principios para Brasil foi circulado ao
grupo de trabalho previamente. Jaime (Hermes) explicou tratar-se de uma estratégia
anual de engajamento, configurando-se no formato de um documento que a
empresa encaminha aos presidentes dos conselhos das companhias listadas no
IBX. A intencdo é que os presidentes dos conselhos tenham ciéncia das
expectativas da Hermes a tempo de refletir e agir antes da temporada de
assembleias de 2019. Na edicdo que foi apresentada agora, a Hermes chama a
atencdo para pontos criticos e vai além, cobra independéncia e diversidade nos
conselhos. Além disso, mostra expetativas acerca do relatdrio de Governancga,
Pratigue ou Explique, no sentido de que as explicacbes sejam praticas e
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demonstrem claramente a alternativa da companhia para chegar aos objetivos da
boa governanca corporativa. O documento também ressalta a importancia do
engajamento entre conselhos e investidores e solicita aprimorar os modelos de
remuneracdo de administradores. Reflete, ainda, as expectativas sobre temas
climéticos e éticos. O Presidente Executivo afirmou que esse € um bom exemplo e
gue serve de reflexdo sobre como exercer stewardship e recomendou a leitura do
documento.

Extra pauta — BCG: o Presidente Executivo apresentou a proposta informal da
consultoria BCG (cligue aqui e acesse o site) para fazer parte do esfor¢co de
desenvolver stewardship no Brasil e se colocam a disposicdo dos signatarios que
gueiram entrar em contato para conversar sobre o processo de implementacéo de
stewardship. Carlos Eduardo (Petros) e Luzia (Santander) verificardo internamente
se ha interesse e retornarao.

Update Call For Action: Olivia relembra que tratar-se de um movimento de adeséo
voluntaria para aumentar a participacdo das mulheres nos conselhos das
companhias no Brasil. A fotografia atual mostra que menos de 10% dos conselhos
contam com a participacdo de mulheres. No caso do Novo Mercado, esse numero
cai para 3,6%. Olivia anuncia a fusdo do movimento com o internacional 30% Club,
capitulo Brasil, que tem como meta atingir 30% dos conselhos contando com a
participacdo de mulheres. O 30% Club ja atua nos EUA, Reino Unido, Canada,
Turquia, Italia e, a partir do ano que vem, estard também no Japao. O capitulo Brasil
ja conta com a adesdo da Hermes, que atuard na coordenacdo do grupo de
investidores do 30% Club, um dos pilares do projeto. Olivia passou a palavra para
Ana Maria, que é a responsavel pelo capitulo Brasil. Ana Maria explicou que ao
detectar a convergéncia de metas com o movimento Call For Action, prop6s a uniao
dos esforcos. O lancamento oficial serd no dia 14/02/2019 e contara com um
advisory board formado por presidentes de conselhos. Jaime (Hermes) explicou que
nesse inicio de trabalho existem 4 focos para o grupo de investidores: ressaltar a
importancia da diversidade; compartilhar melhores préaticas; monitoramento de
empresas — alvo para engajamento para 2019 (Olivia ja fez esse trasbalho) e tratar
da questédo dos votos — discutir chapas para conselhos e analisar resultados do
engajamento. Ana Maria afirma ser um ativismo positivo, com envio de propostas
para a administracéo entre abril e maio. Explicou, ainda, que a adesao ao projeto é
feita por meio de um termo de compromisso e que nao existe contribuigcéo financeira.
O Presidente Executivo perguntou uma previsdo de dedicacdo de tempo por parte
dos participantes. Jaime (Hermes) afirmou ndo haver uma carga de trabalho
enorme. E apenas mais trabalhoso na fase pré assembleias. Olivia afirmou que o
Brasil estd no mapa global do projeto e convidou formalmente os signatarios do
Codigo de Stewardship a participarem. O Presidente Executivo relembrou que
encaminhou a apresentacdo do projeto aos participantes do Grupo de Trabalho e
que os interessados devem procurar diretamente o Jaime (Hermes). Isabella
Saboya informou que a Previ divulgou edital por meio do qual incentiva a
participacdo de mulheres no conselho. Olivia disse que ja circulou o edital para
ampliar a participagédo das mulheres.

Extra pauta class action na Holanda: o Presidente Executivo informou que fez
uma call com a fundacéo de defensores dos acionistas minoritarios da Petrobras na
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Holanda, que permitiu a participacdo de investidores brasileiros. Ir4 verificar o
interesse dos associados e, posteriormente, dividira os resultados com o Grupo de
Trabalho de Stewardship.

Extra pauta melhoria do _voto a distancia: o Presidente Executivo relatou o
esforco para melhorar o processo de voto a distancia, com intencdo de tornar
obrigatério a oferta do servico pelo custodiante. Os mesmos alegam que nao
receberam a demanda por parte dos investidores, mas Andrea (Petros) afirmou que
solicitou o servico e o custodiante se recusou a prover o voto a distancia. O
Presidente sugeriu que a Petros passe a utilizar o servico ofertado por outros
custodiantes.

Representacdo de empregados no conselho: Inglaterra e EUA estdo discutindo
o tema e a ICGN esta colhendo as visGes locais sobre o tema. Jaime (Hermes)
explicou que a experiéncia internacional € mista e nem sempre boa ou ruim. Afirmou
gue na Inglaterra a nova versao do Cédigo de Stewardship traz alternativas como,
por exemplo, um conselheiro ficar responsavel por ouvir e interagir com 0s
representantes dos empregados e repassar as demandas aos demais conselheiros.
Atualizacdo dos signatéarios: Luzia (Santander) informou que alguns processos
foram aperfeicoados, mas que ainda existem avan¢os necessarios, tais como,
melhorar o fluxo de decisfes internas para permitir a decisdo de engajamento.
Elaboram uma lista de empresas foco e ndo de temas. Governanca é o tema
principal. Discutem diversidade como um todo e a de género é parte disso. Andrea
(Petros) informou que a diretoria aprovou uma nova metodologia ESG para
diagndstico das companhias e consequente plano pratico de acdes. A intencao é
dialogar com as companhias em 2019 e indicar conselheiros. O objetivo é verificar
0S gaps que precisam ser enderecados, dentre eles a diversidade de género.
Informou que na revisdo da politica ESG incorporaram alguns itens do Cédigo de
Governanca. O Presidente Executivo anunciou que na préxima newsletter da Amec
havera divulgacdo das acdes de stewardship na india, fortemente induzidas pelo
orgdo correspondente a CVM no pais. Ressaltou que se no Brasil acontecer um
movimento voluntario, evita-se a acdo de regulacdo, como tem acontecido
mundialmente.

Em ndo havendo outros assuntos propostos pelos integrantes do grupo de trabalho, o
Presidente Executivo agendou a préxima reunido para o dia 23 de novembro de 2018, as
11h, agradeceu a participacéo de todos e encerrou a reunido.

Assinaturas:
Mauro Rodrigues da Cunha — Presidente Executivo
Participantes:

Assessora de Comunicagao:

Daniela Zolko
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