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INTRODUCAO

Esta cartilha foi preparada pela Amec - Associa-
¢do de Investidores no Mercado de Capitais - para
servir de auxilio aos signatérios do Cédigo Amec
de Principios e Deveres dos Investidores Institu-
cionais - Stewardship. Sua motivagdo vem do ine-
ditismo que os conceitos do Cédigo introduzem
no mercado brasileiro e da dificuldade de compa-
tibiliza-los com o regramento juridico vigente, as
praticas atualmente adotadas e a prépria cultura
dos profissionais afetados pelos principios.

A cartilha foi um desejo expresso pelos
associados da Amec ja na fase do Grupo de
Trabalho que criou o Cédigo. Na sequéncia do
seu langamento, em Outubro/2016, os signa-
tarios passaram a reunir-se regularmente no
Grupo de Implementagdo do Cédigo que, entre
outras atividades, debateu os conceitos e for-
matos que resultaram neste documento.

Por isso, a Amec agradece sinceramente aos
signatérios que colaboraram com sua expe-
riéncia pratica para que esta cartilha atinja
seus objetivos, desmistificando o conceito de
stewardship no pais e facilitando o processo de
implementagdo para novos associados.

A flexibilidade estrutural na abordagem do
Cédigo Amec ndo permitiria que esta cartilha se
tornasse um documento prescritivo, fechado ou
detalhista. Por essa razdo, optou-se por estrutu-
rar essa cartilha em duas segdes: a primeira com
as orientagdes de implementagdo e a segunda
com perguntas formuladas com o objetivo expli-
cito de provocar reflexdes que podem nortear
a construgdo do Programa de Stewardship, e
ndo determinar praticas ou posturas do tipo
“check-the-box’. Entende-se por Programa de
Stewardship o conjunto de préticas e politicas



adotadas pelo signatario com o objetivo de
atender aos principios do Cédigo Amec.

A experiéncia dos préprios signatérios
pioneiros tem demonstrado que essa flexi-
bilidade é importante, e que cada investidor
institucional terd uma abordagem diferente
para implementar e divulgar suas praticas
sobre os principios do Cédigo. O resultado
ja tem se mostrado na evolucdo voluntaria
de préticas internas, que ficardo evidentes
para o mercado nos préximos anos.

Além do formato aberto e principiold-
gico, a Amec tem se comprometido com uma
abordagem positiva e educacional. Até o ano
de 2021, a associacdo se compromete a ndo
tomar qualquer atitude “punitiva” em rela-
¢do aos signatarios. Ao contrario, seu traba-
lho de supervisao sera focado em debates e

atuagdes educativas, alinhadas com o pro-
cesso implementado pelo Financial Repor-
ting Council (FRC), no Reino Unido, desde
a publicacdo do seu Stewardship Code, em
2010. Ndo obstante, o cumprimento das
obrigagdes de divulgagdo - sobretudo do
Relatério Anual mencionado no Cddigo -
é de suma importancia para configurar o
cumprimento dos principios e permitir a
reflexdo que, em ultima instancia, levard ao
aprimoramento das praticas no pafs.

A Amec espera, portanto que este
documento seja Util aos que embarcam
nesta jornada, hoje voluntaria, mas que
nos principais mercados mundiais é con-
siderada cada vez mais parte essencial da
licenga para operar na gestdo fiduciaria
de ativos de terceiros.

“A FLEXIBILIDADE
ESTRUTURAL NA
ABORDAGEM DO
CcODIGO AMEC NAO
PERMITIRIA QUE ESTA
CARTILHA SE TORNASSE
UM DOCUMENTO
PRESCRITIVO, FECHADO

OU DETALHISTA.”



ORIENTACOES
PARA IMPLEMENTACAO

Para facilitar o trabalho de implementa-
¢do, a Amec - Associagdo de Investidores
no Mercado de Capitais - recomenda a
divisdo do processo em etapas, conforme
descrito nesta segao.

Em fungdo do longo tempo de imple-
mentacdo e maturagdo de um programa
de stewardship, a Amec recomenda que o
posto mais alto da area de investimentos da
instituicdo, esteja na equipe de implemen-
tagdo, participando de reunides trimestrais
para discutir etapas de implementagao,
suas dificuldades e propostas de solugdo,
bem como nas reunides de “kick-off’ e en-
trega das etapas definidas.

12 ETAPA

DEFINIGAO DA EQUIPE E DOS OBJETIVOS GERAIS:

DEFINIR O “DONO” DO PROJETO.

c

IDENTIFICAR AS AREAS DA INSTITUICAO QUE
SERAO AFETADAS PELO PROJETO. DENTRE
ELAS, ESCOLHER AQUELAS QUE DEVEM
PARTICIPAR DA EQUIPE DE IMPLEMENTAGAO.
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L ESTABELECER O CRONOGRAMA DE
: TRABALHO DA EQUIPE, COM 0S RESPECTIVOS
“ENTREGAVEIS”. O PRINCIPAL DEVE

SER O PROGRAMA DE STEWARDSHIP
FUNCIONAL, AINDA QUE EM FASE PILOTO.

ASSEGURAR A SENIORIDADE E REPRESENTATIVIDADE
DO TIME ENVOLVIDO, ALEM DA ADEQUAGAO DO TIME
AO PRINCIPIO EM QUESTAO (PODE SER NECESSARIO
TIMES DIFERENTES PARA PRINCIPIOS DIFERENTES).

ESTABELECER OS PASSOS, QUE PODEM
SER CONCOMITANTES OU SEQUENCIAIS
NO PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO.

|]|]|] ESTABELECER A “VISAO”
SOBRE 0S OBJETIVOS A :
D SEREM ATINGIDOS, COM UTILIZAGAO DE  --vvvvvveeeeeemienieienceeeenennennennnns
BENCHMARKS LOCAIS E INTERNACIONAIS.
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22 ETAPA

DIAGNOSTICOS E ADAPTACOES DAS PRATICAS EXISTENTES:

IDENTIFICAR NAS POLITICAS
INTERNAS, SOBRETUDO
AQUELAS FORMALMENTE
ESTABELECIDAS E DIVULGADAS,
OS PONTOS DE CONTATO COM
0S PRINCIPIOS DO CODIGO.

=

IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS PONTOS DE

APRIMORAMENTO E “GAPS” EXISTENTES
TANTO EM POLITICAS FORMAIS COMO EM
PRATICAS E COMPORTAMENTOS.

VERIFICAR A EXISTENCIA DE
REGISTROS ADEQUADOS
DAS PRATICAS INTERNAS
AFETADAS PELO PROGRAMA
DE STEWARDSHIP.



CONSTRUIR O MODELO DE
RELATORIO QUE DEVE SER
ALMEJADO, INCLUINDO SUA
PERIODICIDADE, QUE DEVE
SER NO MINIMO ANUAL.

¢

ESTRUTURAR E REDIGIR
MECANISMOS DE
ADMINISTRAGAO DE CONFLITOS
DE INTERESSES COMPATIVEIS

COM AS EXPECTATIVAS DOS
BENEFICIARIOS FINAIS.

32 ETAPA

ESCOLHAS SOBRE A FORMA DE ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DO CODIGO:
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DEFINIR PARAMETROS
APLICAVEIS A CADA PRINCIPIO,
INCLUINDO CRITERIOS MINIMOS
DE ENGAJAMENTO COM AS
COMPANHIAS INVESTIDAS/
EMISSORES DE VALORES
MOBILIARIOS. CONSIDERAR

A CRIACAO DE UMA
METODOLOGIA PROPRIETARIA
DE SELECAO DE COMPANHIAS
PARA O ENGAJAMENTO.
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DETERMINAR RESPONSAVEIS E
METODOLOGIA PARA AVALIAR PROPOSTAS
DA ADMINISTRAGCAO E DE OUTROS
INVESTIDORES PARA DELIBERAGAO DAS
ASSEMBLEIAS DE EMPRESAS INVESTIDAS,
INCLUINDO CANDIDATURAS A ORGAOS

DE ADMINISTRAGAO, FEITAS PELO
SIGNATARIO OU POR TERCEIROS.

DEFINIR PRATICAS ASG

(AMBIENTAIS, SOCIAIS
D E DE GOVERNANCA) DOS

EMISSORES DE VALORES

MOBILIARIOS RELEVANTES

PARA DECISOES DE
INVESTIMENTO.

32 ETAPA

ESTRUTURAR O FLUXO DE
PREPARO E ATOS CONCRETIZADOS
PARA PARTICIPACAO NA
TEMPORADA DE ASSEMBLEIAS
ORDINARIAS E NAS EVENTUAIS
ASSEMBLEIAS EXTRAORDINARIAS
(VIDE PRINCIPIO 5).

DETERMINAR OS RESPONSAVEIS POR
CADA ITEM E FASE DESTA ETAPA, ASSIM
COMO 0S RESPONSAVEIS SOBRE A
GESTAO RECORRENTE DO PROGRAMA.
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SUGESTAO DE CRONOGRAMA PARA AS PRATICAS DECORRENTES DO PRINCIPIO 5:

<

Outubro: defini¢do de assembleias-chave/prioritéarias e
discussdo sobre engajamento coletivo ou individual.

Novembro-Dezembro: defini¢do de propostas a serem enviadas para
assembleias com foco na decisdo sobre eleigdo de membros para conselhos
de administragdo e/ou fiscal; engajamento com companhias investidas
para atualizagdo de provaveis itens de deliberagdo das assembleias.
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Dezembro-Janeiro: envio de propostas para as assembleias selecionadas
e decisdo sobre engajamento coletivo ou individual.

Fevereiro: preparagdo de documentos de representagdo e analise de pautas
de assembleias ja convocadas. Redagdo do Relatério do ano anterior.

Margo: voto e anélise de pautas de assembleias. Entrega do Relatério do ano anterior.

Abril: acompanhamento dos votos e implementagdes de dltima hora.

Maio: anélise dos resultados das assembleias e relagdo com
os objetivos de Stewardship do signatério.

C R KK K KR

Junho a Setembro: atualizagdo dos objetivos de Stewardship para o ano sequinte.




Amec

42 ETAPA

MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA DE STEWARDSHIP:

MONITORAR OS OBJETIVOS
E RESULTADOS FINAIS.

REFLETIR SOBRE 0S PARAMETROS
ASG CONSIDERADOS PARA DECISAO
DE INVESTIMENTO (ANUAL).

APERFEICOAR A EXECUGAO DE CADA
PRINCIPIO, COM DESTAQUE PARA 0S
MECANISMOS DE ADMINISTRACAO

DE CONFLITOS (SEMESTRAL).



REAVALIAR A ESTRUTURA DE DIVULGAGAO ANUAL
DE INICIATIVAS, FORMATO DOS RELATORIOS
PERIODICOS, DESENVOLVIMENTOS E RESULTADOS
DO PROGRAMA DE STEWARDSHIP DA INSTITUICAO.

MENSURAR O PROGRESSO DO ENGAJAMENTO
POR ETAPAS E ELABORACAO DE NOVOS
PARAMETROS MAIS DESENVOLVIDOS

PARA ESTE ENGAJAMENTO.
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PERGUNTAS
POR PRINCIPIO

PRINCIPIO 1

IMPLEMENTAR E DIVULGAR
PROGRAMA DE STEWARDSHIP

./ Os investidores institucionais devem implemen-
tar programa de stewardship estabelecendo pa-
rametros claros e objetivos sobre quando e como
evoluirdo nessas atividades.

Quais sdo os objetivos do Programa?
0 que ndo deve ser incluido no escopo do Programa?

Quais sdo os parametros a serem monitorados?

Quais os resultados esperados com a
implementacédo do Programa de Stewardship?




& ORIENTACAO:
Stewardship é um processo evo-
lutivo, um planejamento de longo
prazo com metas claras e ndo uma
decisdo de efeito imediato.

Qual &rea do Signatério é a responsével pelo Programa
de Stewardship, seus objetivos e monitoramento?

Existe comprometimento da lideranga da instituicado
para garantir os recursos necessarios? Como
este comprometimento é demonstrado?

Existem metas de longo prazo definidas pela area
responsével? Como serdo medidas e acompanhadas?

De que forma os funcionarios da empresa sao treinados
para implementar o Programa de Stewardship?

-
(6]

CARTILHA DE IMPLEMENTACAO
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PRINCIPIO 1

\/ Esclarecer como as diretrizes escolhi-
das para interagdo entre os investido-
res institucionais e os emissores de
valores mobilidrios geram e protegem
valor para os beneficidrios finais.

\/ Estabelecer quais serdo as ativida-

des de stewardship desenvolvidas e
como serd feltg a evolugdo no exer- 9 Quais sdo as demandas
cicio dessas atividades. . -
dos clientes?
?  Existem demandas pertinentes
L o . de outros stakeholders?
?  Quais sdo as atividades desenvolvidas? (exemplos:
monitoramento, voto, engajamento, ASG,...) p Como essas demandas se
i . . . traduzem nas atividades
2 Sera necessario definir novas politicas ou de stewardship?
procedimentos, ou atualizar as existentes?
5 ] ) ) L ?  Quais sdo as métricas
g Havera necessidade de criar novos comités internos? para auferir os beneficios
) aos clientes?
7 Existem metas para cada uma das :
atividades? Como serdo acompanhadas? - R T et




./ Atuar perante os publicos de inte-
resse (stakeholders) no sentido de
dar visibilidade ao seu Programa
de Stewardship, e viabilizar sua im-
plementacdo em relagdo a cada um
desses publicos, incluindo, mas ndo
limitado, a clientes e emissores de
valores mobiliérios.

Qual a politica de comunicagao
sobre as atividades de stewardship?

Qual é o nivel de integragdo
dessas atividades nas estratégias
de investimento e de marketing
corporativo do signatario?

Como medir a percepgdo de clientes
e emissores investidores sobre
o Programa de Stewardship?




PRINCIPIO 2

IMPLEMENTAR E DIVULGAR MECANISMOS DE
ADMINISTRACAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

\/ Os investidores institucionais devem possuir meca-
nismos de gerenciamento de conflitos de interes-
ses e assegurar seu pleno funcionamento no ambi-
to de suas atividades de stewardship.

-~

Existe um mapeamento dos conflitos de interesse potenciais
que podem afetar as atividades de stewardship?

?  Quais sistemas/ferramentas podem ser utilizados e que pesquisas podem ser
conduzidas para permitir a identificagdo de eventuais conflitos de interesse?

-~

Quem é responsével por identificar os conflitos de interesse?

-~

Quem é responsavel por mitigar esses conflitos?

-~

Quem é responsavel por monitorar a mitigagdo desses conflitos?




-~

-~

A drea responsdvel pelo Programa de Stewardship esté blindada contra
potenciais conflitos? Quais sdo as salvaguardas administrativas para
assegurar que os responsaveis pela drea ndo serdo retaliados?

A equipe da instituigdo é capacitada e treinada no tema para que
também possa monitorar, identificar e, conforme o caso, mitigar

ou ao menos reportar eventuais conflitos insurgentes?

Os processos e atividades do Programa de Stewardship (incluindo, mas ndo se
limitando a processos de voto) estdo blindados contra potenciais conflitos?

De que forma eventuais conflitos de interesse podem ser mitigados?
Caso uma situagdo de conflito seja identificada, quais medidas sdo tomadas?

Como é dada transparéncia aos beneficiarios finais sobre as hipéteses de conflito
de interesse identificadas e a forma de mitigagdo adotada pela institui¢do?

-
(o}

CARTILHA DE IMPLEMENTACAO



{

PRINCIPIO 2

ORIENTACAO:

0O dever fiduciério dos investidores institucionais é sempre agir no inte-
resse dos seus beneficiarios finais. No entanto, conflitos de interesses
sdo comuns na interagdo com os emissores de valores mobilidrios. Estes
conflitos podem ser entre os investidores institucionais e seus benefici-
arios finais, entre os diferentes segmentos de negécios dos investidores
institucionais, entre estes e os ativos investidos e também entre os pré-
prios beneficiarios finais. A decisdo de voto em assembleias é exemplo
de situagdo de possivel existéncia de conflito de interesse.

?  No que tange especificamente a decisdo
de voto em assembleias, quais sdo as o
regras vigentes? Elas sdo eficazes?

? Comofuncionaomonitoramentodas |
decisdes de investimento e desinvestimento +
em relagdo as politicas aplicaveis? —




\/ Os investidores institucionais devem administrar esses \/ Os investidores institucionais devem ser ca-
conflitos indicando as medidas necessarias para que pre- pazes de demonstrar que as atividades de
valeca sempre o interesse de seus beneficiérios finais, stewardship estejam protegidas contra pres-
ressalvadas as disposicoes legais, especialmente o Artigo sdes e conflitos de interesse.

115 da Lei 6.404/76, a Lei das Sociedades Andnimas.

-~

As regras de conflitos de interesse estdo devidamente integradas com as demais
politicas do Signatério (governanga, voto, risco, ética, regulatérias, legais, ...)?

?  Qual o grau de independéncia da area e dos processos de stewardship?
Como medi-la e como identificar ameacas a esta independéncia?

N
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PRINCIPIO 3

CONSIDERAR ASPECTOS ASG NOS SEUS PROCESSOS
DE INVESTIMENTO E ATIVIDADES DE STEWARDSHIP

\/ Os investidores institucionais devem considerar em seu
processo de investimentos fatores ambientais, sociais
e de governanga, ponderando tanto seu impacto sobre
risco e retorno como sua contribui¢do para o desenvolvi-
mento sustentavel dos emissores de valores mobiliarios.

? 0 Signatério possui politicas claras em
relagdo a sustentabilidade e aspectos ASG
dos investimentos? Como essas politicas se
relacionam com as atividades de stewardship?
7 Asestratégias de investimento s30 sensiveis |

a fatores ASG? De que maneira?

?  Qual o horizonte de investimento
relevante para a abordagem ASG?




-~

Em estratégias nas quais fatores ASG ndo sdo considerados, existe
comunicagdo clara aos beneficiarios finais sobre este fato?

Quais as ag¢des do Signatario em caso de crise em
fatores ASG em emissores investidos? (exemplo:
escandalo, corrupgdo, acidente ambiental,...)

Existe um plano de escalamento do engajamento em
relagdo aos fatores ASG? Qual a transparéncia deste
plano, ou de sua auséncia? (vide Principio 4)

Planeja desenvolver um filtro setorial identificando os itens ASG
que minimizam risco do investimento e os que agregam valor

ao mesmo? Esses itens serdo classificados por sua severidade,
como: importancia, chance de ocorréncia e grau de urgéncia

do engajamento por parte do investidor institucional?

Ha investimentos setoriais ou individuais vedados em
fungdo de ndo conformidade com aspectos ASG?

N
W
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PRINCIPIO 3

Os fatores ASG impactam os emissores de valores mobilidrios
e influenciam de forma determinante a sustentabilidade dos
mesmos. A analise e o monitoramento dos fatores ASG integra
a avaliacdo de riscos e oportunidades associadas aos investi-
mentos, ainda que ndo sejam os determinantes finais da deci-
sdo de investimento.

Investidores institucionais ao gerir de forma prudente o capital de
seus beneficiarios finais, devem considerar fatores ASG relevantes
como quesito fundamental no cumprimento de seu dever fiducia-
rio, dando a devida transparéncia sobre a forma como esses fatores
sdo considerados.

Investidores devem avaliar os posicionamentos dos emisso-
res de valores mobilidrios acerca dos temas ASG relevantes.




v

Os investidores institucionais de-
vem monitorar os emissores de va-
lores mobiliarios investidos.

ORIENTACAO:

Os investidores devem definir seu
engajamento com o0s emissores
de valores mobilidrios investidos,
delineando se, quando e como
se comunicardo com 0S mesmos,
buscando posicionamento claro e
adocdo de medidas cabiveis em re-
lacdo as questdes-chave.

PRINCIPIO 4

MONITORAR EMISSORES DE VALORES
MOBILIARIOS INVESTIDOS

N

Quais sdo as politicas vigentes (ex. governanca, voto,
escalamento, responsabilidade socioambiental’...) que
afetam o engajamento com os emissores investidos?

Quais critérios para selecionar prioridades de engajamento?
Grau de importancia na carteira? Grau de relevancia do
signatério na companhia? Grau de urgéncia na abordagem das
questdes-chave? Chance de engajamento bem-sucedido? Grau
de urgéncia do engajamento para o retorno do investimento?

Planeja desenvolver um sistema proprietdrio de estabelecimento
de objetivos e etapas com a medigdo de seus progressos?

Adotara temas especificos para foco de
engajamento em triénios (ou outro prazo)?

* Politica de Responsabilidade Socioambiental, de acordo com a Resolugdo 4.327 do BCB.

N
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PRINCIPIO 4

\/ Deve haver defini¢do sobre a evolugdo do conhe- :
: cimento dos investidores sobre as questdes-chave o
dos emissores de valores mobilidrios. Exemplos :
de questdes-chave sdo: estratégia, remuneracao e
politica de sucessdo dos administradores, mapea-
mento e monitoramento dos riscos incorridos nas
atividades corporativas e politicas ASG.

\/ Ainteragdo entre investidores institucionais
i e emissores de valores mobilidrios deve ser
evidenciada em documentos internos.

] LR ?  Como sdo documentadas
as interagdes com o0s
emissores investidos?

-~

De que maneira esses fatores
—_— <« : 1 O estdo incluidos nos processos
: de investimento e de revisdo

dos “cases” de investimentos?

-~

0 signatério planeja

ter casos/exemplos/
modelos de engajamento?
Separados por temas?




\/ Os investidores institucio-
nais devem exercer seus
direitos de voto nos emis-
sores de valores mobiliarios
sendo ativos e diligentes.
Os votos devem ser reporta-
dos adequadamente, assim
como as justificativas para
seu ndo exercicio.

PRINCIPIO 5

SER ATIVOS E DILIGENTES NO EXERCICIO

DOS SEUS DIREITOS DE VOTO

-~

N

-~

0 time de stewardship/compliance definird anualmente temas
escolhidos como foco na temporada de assembleias?

A politica de voto do Signatario
- foirefletida pelos tomadores de decisao, incluindo gestores e analistas?

= éconsistente com as estratégias de investimento
e expectativas dos beneficiarios finais?

- alinha-se com o melhor interesse dos beneficiarios finais?

- utiliza recomendacgdes de terceiros para orientagdo de voto?
Quais serdo os critérios/estrutura de divulgagdo das estatisticas de
voto? Total de assembleias em que esteve presente, itens deliberados,

total de itens com voto favoravel, contra, abstengdo.

0 signatario se utilizard do boletim de voto a distancia para votagdo em
assembleias gerais nas quais tal instrumento esteja disponivel?

N
~
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ORIENTACAO:

Praticas diligentes de stewardship culminam no
exercicio consciente do direito de voto. Longe de ser
um fim em si mesmo, o direito de voto é a forma pela
qual os detentores de valores mobilidrios cumprem
o0 seu papel na estrutura de governanga corporativa
dos emissores investidos. A auséncia do exercicio di-
ligente de voto afeta proporcional e negativamente
os freios e contrapesos dos emissores, impactando
sua performance e, consequentemente, os benefici-
arios finais dos investidores institucionais.

Exercer com diligéncia os direitos politicos - e es-
pecialmente o direito de voto dos ativos investidos
- é o0 padrdo de comportamento a ser exigido dos
investidores institucionais para que possam cum-
prir adequadamente seus deveres fiduciarios. Nao
exercer tais direitos, portanto, deve ser a excegao,
devidamente justificada e documentada. Este en-
tendimento deve integrar a politica de investimen-
to dos investidores institucionais.

PRINCIPIO 5

As situagdes de rentincia
ao uso do direito politico
(abstencdo de voto ou
participagao) estdo claras
e justificadas? Isso é
transparente para os
beneficiarios finais?




\/ Os investidores institucionais devem participar
ativamente nas assembleias dos emissores de
valores mobilidrios fundamentando seu voto
em cada matéria e documentando o processo
de discussdo interna acerca das matérias e as
decisdes tomadas sobre as mesmas. Rentincias
ao exercicio ativo do direito de voto devem ser
justificadas, ainda que de forma agregada.

Existe algum procedimento prévio de discussdo
para decisdo sobre a manifestagdo de voto? Em caso
afirmativo, ele gera algum tipo de evidéncia? Qual?

0 exercicio (e a rentncia) dos direitos politicos
é adequadamente documentado?

Existe um controle de assembleias a participar/realizadas e
manifesta¢Ges de voto exercidas/ndo exercidas, bem como
das respectivas justificativas? Existe um acompanhamento
periédico deste controle e discussdes realizadas com os
demais membros da equipe para entender o posicionamento
dos gestores? As informagdes sdo consolidadas?

N
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PRINCIPIO 6

DEFINIR CRITERIOS DE ENGAJAMENTO COLETIVO

\/ Os investidores institucionais devem criar
condigdes de engajamento coletivo com ou-
tros investidores quando apropriado.

-~

De que forma o engajamento coletivo pode beneficiar
sua empresa e os beneficiérios finais? De que forma
essa agdo coletiva se aplica a sua atividade?

Existe uma politica formal? Quais sdo os
limites e regras para tal engajamento?

Como o signatério responde a demandas
para engajamento coletivo?

Como o engajamento se enquadra no escalonamento
das agBes mencionadas nos Principios 3 e 4 ?
(incluindo, quando aplicével, reclamacdes em
6rgdos reguladores, arbitradores ou judiciais).

./ ORIENTAGAO:

Em determinadas circunstancias, o engajamento co-
letivo é uma forma mais eficaz de comunicagdo en-
tre investidores e emissores de valores mobiliarios,
pois aumenta a legitimidade nas questdes em que se
deseja influenciar e otimiza custos e riscos para to-
das as partes envolvidas.

Os Investidores institucionais devem definir em que
situagdes considerardo agir em conjunto com outros
detentores dos valores mobiliarios investidos, esclare-
cendo se terdo papel ativo ou passivo nesta inteiragdo.




PRINCIPIO 7

DAR TRANSPARENCIA AS SUAS
ATIVIDADES DE STEWARDSHIP

\/ Os investidores institucionais
devem divulgar quais serdo as
atividades de stewardship de-
senvolvidas e como sera feita
e divulgada a evolugdo no
exercicio dessas atividades.

? 0O processo de documentagdo das atividades
previstas anteriormente permite a construgdo de
um relatério transparente e Util para os publicos de
interesse sobre as atividades de stewardship?

?  Qualoimpacto esperado da divulgagdo das atividades de
stewardship junto aos beneficiarios finais? Junto aos emissores

de valores mobilidrios investidos? Junto ao mercado de capitais?

?  Adivulgacio é eficiente e atinge os objetivos desejados?

S @ ORIENTAGAO:

Os investidores devem divulgar sua adesao
ao Cédigo Amec e reportar periodicamen-
te sobre as atividades aqui disciplinadas e
o0s avangos relevantes na aderéncia a cada
principio deste cédigo.

W
=

CARTILHA DE IMPLEMENTACAO
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