‘_//
Associacao de Investidores
no Mercado de Capitais

Codigo Amec de Stewardship

Um balanco do primeiro ano — Setembro 2017



Amec 18 paises consolidados

Associacao de Investidores
no Mercado de Capitais

Brazil Canada Denmark European Union Hong Kong Italy

_—
oo

r )

4
N -

Japan Kenya Malaysia Netherlands Philippines Singapore

&= PG

South Africa South Korea Switzerland Taiwan Thailand United States

S e = &

“ .
‘ -

acbri

Fonte: www.icgn.org



me Australia: 19° pais

no Mercado de Capitais \>/

F

19 July 2017

MEDIA RELEASE: FSC launches Internal Governance and Asset Stewardship
Standard

The Financial Services Council (FSC) has today lzunched a new Internal Governance and Asset

Stewardship Standard for investment managers and asset owners — a first for Australia.

Australian asset managers are renowned for their expertise in managing funds in one of largest and
most competitive markets in the world, but until now have not been subject to a set of quality
benchmarks.

Stewardship codes arose in response to the GFC with the first published in the UK in 2010. Since then
many other markets have fellowed suit including the U5, Japan, Hong Kong, the Metherlands,
Switzerland, South Korea, Malaysia and Brazil, to name a few.

The F5C's Asset Stewardship Standard, which has incorporated the strongest stewardship and

governance elements from these jurisdictions, is mandatory for all F5C asset manager members.

It will further boost their global standing, and offer consumers best-in-class infermation about

investments.

Aszet managers are in a key position, as stewards of significant amounts of capital on behalf of their
clients, to ensure that respensible management and robust corporate governance practices form the
basis of both their internal and external stakeholder interactions.

F5C Standard 23: internal Governance and Asset Stewardship has been developed to:

*  encourage higher standards of internal governance and stewardship practices;
*  provide better information for clients and other stakeholders; and
* raise the quality and standing of Australia’s financial services internationally.

The new 3tandard aims to stremgthen consumer confidence in Australian financial services and ensure

the long term sustainability of the industry.

Good stewardship supports companies with productive use of capital to generate long-term sustainable
returns with the potential for secietal gains. Crucially, it can also facilitate better alignment between

companies and the end investor, leading to better outcomes for all. FO nte : WWW. fS C . O rg . au
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Fonte: http://icgn.flpbks.com/icgn-global-stewardship-principles/#p=1
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. Please cite this paper as:
QECDpublishing

Celik, S. and M. Isaksson (2013), “Institutional Investors as
Owners: Who Are They and What Do They Do?, CECD
Corporate Governance Working Papers, No. 11, OECD
Publishing.
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OECD Corporate Governance Working
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Institutional Investors as
Owners

WHOQ ARE THEY AND WHAT DO THEY DO?

Serdar Celik, Mats Isaksson

JEL Classification: G30, G32, G34, G38
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Fonte: http://www.oecd-ilibrary.org/governance/institutional-investors-as-owners_5k3vldvmfk42-en
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FRC removes Tier 3 categorisation for Stewardship Code
signatories

03 August 2017
Last year the Financial Reporting Council (FRC) categorised signatories to the Stewardship Code into tiers based

on the quality of their Code statements (PDF). Over the past 18 months, the majority of signatories significantly
improved their statements, but some remained in Tier 3, meaning their reporting required further improvement. (...)

When the tiers were published in November 2016, 80 asset managers were assessed as Tier 1 and 40 as Tier 3.
Tier 3 asset managers were given a period of time to improve their reporting or be removed from the list of Code
signatories. The FRC engaged with Tier 3 signatories and about 20 improved their statements to Tier 1 or Tier 2

standard, whilst the other half chose to remove themselves from the list of signatories. The Tier 3 category has

now been removed www.amechbrasil.org.br


https://www.frc.org.uk/investors/uk-stewardship-code-statements
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The formal consultation on the FRC’s Corporate Governance Code, being
held later this year, will include broad initial questions about its approach to
the review of the Stewardship Code. It will consider how to raise reporting
standards and whether the tiers are set at the appropriate level. A detailed
consultation on specific changes to the Stewardship Code will follow Iin
2018.

www.amechbrasil.org.br



Amec

Associacao de Investidores
no Mercado de Capitais

Codigo Amec de Stewardship

CODIGO AMEC

de Principios e Deveres dos
Investidores Institucionais

STEWARDSHIP



Amec Codigo Amec de Stewardship

Associacao de Investidores
no Mercado de Capitais

Aberdeen d’ ARGUCIA  ZZBRDTVM

Asset management CAPITAL MA

®
S
FUNCEF

ROBe=CO & Santander teorema

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
ASSET MANAGEMENT

www.amecbrasil.org.br

IIIIII

Victoire

CARTICA

LEBLON

"I VotorantimAsset



Amec Codigo Amec de Stewardship

CODIGO AMEC

de Principios e Deveres dos
Investidores Institucionais

STEWARDSHIP



Amec PRI Roadmap

Associacao de Investidores
no Mercado de Capitais

Para nos, & basm-winda o codige da AMEC®, qua detssmina wma
estruhara pare que irvesticornes 58 engajem de forma estratagica em
fabores ASG com suas companhias investices. Nossos stakehodoers
apontaram gue o codego da AMEC e 3 Resolugao 3,702 s

COMplementam.
ROTEIRO Recomendapas & prisimos passos: Para garantir o amglo
PARA 0 antendimsnto & impacto do codigo, Sugenmos Que um orgéo
BRASIL ragulador, como & CWM ow 2 PREVIC, adote o cocego de gestao o

AMEL e pferaca supervisao @ monroramento ou ralatories com bass
nele. Antes disso, 3 AMEC devana sinalzar a0 mercado qus espera
que seLs associados sejam signaténos do cooego @ cevulgusm
refatoncs sigreficativos com bass nele. Apds a publcacao do Guia de
bmplemantagao do codgo da AMEC, & antidads deveria estabelecer
G uma fransicio para o mondoramento oo codigo conforme cs
—— @, r— prmeires Golos e relatonos s3o concusdos.

; Fonte: https://www.unpri.org/download_report/28681
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= 11 reunides em 2017

» Trés focos principais
» Evolugcao do Stewardship no mundo

» Troca de experiéncia de implementacao entre os signatarios
» Criacao da Cartilha de Implementacao

www.amechbrasil.org.br
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A Cartilha

» Sumarizar a disseminar as experiéncias dos
primeiros signatarios

» Difundir o conceito e a cultura de Stewardship

= Compatibilizar os principios com o regramento
juridico, praticas e cultura dos signatarios

= Evitar o check the box

= Formato user-friendly

www.amechbrasil.org.br
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CARTILHA DE -~
IMPLEMENTAGAO DO~ 1 pefiniciio da Equipe e dos Objetivos Gerais

CODIGO AMEC 2. Diagnosticos e Adaptactes das Praticas

de Principios e Deveres dos Existentes
Investidores Institucionais

STEWARDSHIP 3. Escolhas sobre a forma de atendimento aos
principios do Cadigo

== 4. Monitoramento e avaliacao do programa de
Amec Stewardship
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Perguntas por Principio

Implementar e divulgar programa de stewardship

Implementar e divulgar mecanismos de administracao de conflitos
de interesses

Considerar aspectos ASG nos seus processos de investimento e
atividades de stewardship

Monitorar os emissores de valores mobiliarios investidos

Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto
Diefinir criterios de engajamento coletivo

Dar transparéncia as suas atividades de stewardship

www.amechbrasil.org.br
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PRINCIPIO 1

IMPLEMENTAR E DIVULGAR
PROGRAMA DE STEWARDSHIP

\/ Os investidores institucionais devem implemen-

tar programa de stewardship estabelecendo pa-

rametros claros e objetivos sobre quando e como
evoluirdo nessas atividades.

?  Quais sdo os objetivos do Programa?
? 0 que ndo deve ser incluido no escopo do Programa?
? Quais sdo os parametros a serem monitorados?
? Quaisos resultados esperados com a
implementacdo do Programa de Stewardship? )
~
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PRINCIPIO 2

IMPLEMENTAR E DIVULGAR MECANISMOS DE
ADMINISTRACAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

\// Os investidores institucionais devemn possuir meca-
nismos de gerenciamento de conflitos de interes-
ses e assegurar seu pleno funcionamento no ambi-
to de suas atividades de stewardship.

“J

Existe um mapeamento dos conflitos de interesse potenciais
que podem afetar as atividades de Stewardship?

?  Quais sistemas/ferramentas podem ser utilizados e que pesquisas podem ser
conduzidas para permitir a identificag@o de eventuais conflitos de interesse?

?  Quem é responsavel por identificar os conflitos de interesse?
?  Quem é responsavel por mitigar esses conflitos?
?  Quem é responsavel por monitorar a mitigagdo desses conflitos?

Www.amecbraslii.org.or
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PRINCIPIO 5

SER ATIVOS E DILIGENTES NO EXERCICIO
DOS SEUS DIREITOS DE VOTO

? 0 time de stewardship/compliance definird anualmente temas
escolhidos como foco na temporada de assembleias?

?  Apolitica de voto do Signatério
foi refletida pelos tomadores de decisdo, incluindo gestores e analistas?

é consistente com as estratégias de investimento
e expectativas dos beneficiarios finais?

alinha-se com o melhor interesse dos beneficidrios finais?

utiliza recomendacdes de terceiros para orientacdo de voto?

? Quais serdo os critérios/estrutura de divulgacdo das estatisticas de
voto? Total de assembleias em que esteve presente, itens deliberados,
total de itens com voto favorével, contra, abstencao.

? O -signatéario se utilizara do boletim de voto a distancia para votacdo em

assembleias gerais nas quais tal instrumento esteja disponivel?
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SUGESTAO DE CRONOGRAMA PARA AS PRATICAS DECORRENTES DO PRINCIPIO 5:

Outubro: definicdo de assembleias-chave/prioritarias e
discussao sobre engajamento coletive ou individual.

N

Novembro-Dezembro: definigéo de propostas a serem enviadas para
assembleias com foco na decisdo sobre eleigdo de membros para conselhos
de administracdo e/fou fiscal; engajamento com companhias investidas
para atualizacado de provéveis itens de deliberagdo das assembleias.

<

Dezembro-Janeiro: envio de propostas para as assembleias selecionadas
e decisdo sobre engajamento coletivo ou individual.

Fevereiro: preparacao de documentos de representacdo e anélise de pautas
de assembleias ja convocadas. Redacdo do Relatdrio do ano anterior.

Margo: voto e anélise de pautas de assembleias. Entrega do Relatério do ano anterior.

Abril: acompanhamento dos votos e implementages de dltima hora.

Maio: anélise dos resultados das assembleias e relagédo com
os objetivos de Stewardship do signatéario.

C KRR KX K

Junho a Setembro: atualizagdo dos objetivos de Stewardship para o ano seguinte.
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A Cartilha NAO E A Cartilha QUER SER
X Checklist v" Instrumento de reflexao
X QObrigatoriedade v Um caminho possivel
X Indutor ao ativismo v' Ferramenta para auxiliar
x Completa escolhas

x Unico caminho para o v Parte da jornada

cumprimento do Cddigo

www.amechbrasil.org.br
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