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Remuneragdo estratégica
e seu impacto na gerag¢do de valor

Conceitos de Valor e as Prdticas de remuneracéo e
desempenho = Empresas do Indice IGC: 2010-2014

AMEC - Workshop sobre Remuneragdo de Executivos

17 de novembro de 2016
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1 - Expectativas de retorno nos Investimentos:
Lucro versus Geragdo de Valor-EVA™/VEC".

2 - O viés da andlise tradicional comparada
com o uso da Geragdo de Valor

3 - Resultados da 2° estudo sobre Remuneragdo
Executiva e Geragdo de Valor -2010/2014
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T, ?
@ VEC Qual .o foco:
Mg Criando Valor Como mudar o DNA e aumentar os rendimentos

Ponces

I. Alinhamento de interesses

Il. Preservacdo do “Valor” Investido
Ill. Meritocracia e disciplina financeira

IV. Mensuracgéo de resultados‘ foco no Lucro
Econémico = Criagcdo de Valor-EVA™/VEC".

" FGV EAESP
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T VEC Criagdo de Valor,
VEC®-Valor Econémico Criado

o J Criando Valor

OBJETIVO VEC-CRIAR VALOR
DA n A EMPRESA E
EMPRESA AOS ACIONISTAS

Preco de mercado das acbes da empresa no Longo
Prazo.
O valor é afetado pela qualidade das decisbes de

Investimentos, de Financiamentos e Remuneracdo

Acionistas (Dividendos e Valorizacdo das Acdes).

® ~ s . . " FGV EAESP e
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Empresas que Criam ou Destroem
a Riquezas do Acionista

Criando Valor

Toda empresa tem a intengdo de ganhar dinheiro para seus
donos ou acionistas, assim, ENTENDEMOS QUE O OBJETIVO E
CRIAR VALOR AO ACIONISTA-VEC®.

Im)  Em 2001 - ESTUDO COMPROVOU*:

2/3 das empresas apresentam Lucro, mas,
somente 15% Criam Valor ao Acionista

e Tese de Doutorado: FGV-EAESP = “Criagdo de Valor ao Acionista- A

experiéncia das Empresas privadas de Capital Aberto: de 1993 -1998".

e Atualizacdes: 19) 1995-2000; 29) 1995-2003; 392) 2000-2005.
49) 2000-2006; 59) 2007; 69)2008; 79) 2013; 89) 2015.
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POR QUE
a Brahma Vale Mais
QUE A ANTARCTICA
St o

gerou riqueza. A outra a destruiu
Por José Roberto Caetano

Criando Valor

1. Exemplo = Brasil
A explicagdo
técnica da Fusdo
Brahma com a

por Malvessi foi a evolugio do valor
agdes das empresas no mercado.

Fm 1994, elas estavam no mesmo pa- |
tamar, com ligeira vantagem para & An- |
tarctica, cotada em 2,5 bilhdes de reais, |
enquanto a Brahma valia 2.2 bilhdes. |
Ao final de 1998, o valor da Brahma
havia crescido para 3,7 bilhdes de reais,
20 passo que o de sua concorrente s¢

Antarctica.

Artigo Revista
ABAMEC-SP de
margo 2000

VEC® O estado da arte em gestéio estrategreerym 5 TS

ANUNCIO DA FUSAO DA
Brahma com & Antarctica,
criando a v, provo-
cou uma reagio negativa

entre 08 acionistas da cervejaria pau-

lista. Para eles, o valor patrimonial da

Antarctica teria sido subavaliado pelo

banco Morgan Stanley Dean Witter,

que as5eSSOrou a operagio, favorecen-
do os portadores de agdes da Brahma
na hora da conversio em papéis da no-

va cmpresa. Chiaram e levaram — a

diregio da AmBev acabou dobrando o

prego oferecido pelos papéis. Mas os

acionistas da Antarctica 1ém muito
mais para comemorar: se hd alguém
que pode sair ganhando, caso o Cade

Sobe e d

sancione a criagdo da AmBev, s eles.

pectiva de, com a administ
mios da Brahma, ser revertida uma si-

tuagio francamente prejudicial a seus
interesses. Nos (ltimos cinco anos, a
Antarctica, a segunda maior cervejaria
do pais, com receita liguida de 1,4 bi-
Ihfio de reais em 1998, tomou-se uma
notéria predadora do patrimdnio de
Seus Acionistas, oMo MOstra um estu-
do feito por Oscar Malvessi, professor
de finangas da FGV-SP, Em contraste, a
Brahma, a maior do setor, com vendas
de 3,2 bilhes de reais no ano passado,
firmou-se como uma geradora de ri-
queza. Um dos parimetros analisados

593 594 1998

Como evolui o EVA da Antaretica @ da Brehma — em % do copital aplicado

reduzira a apenas 330 milboes.
“Os nimeros sdo o reflexo das de-

s cisdes que os administradores das duas

empresas tomaram”, diz Malvessi
“Olhei exclusivamente as demonstra
goes financeiras dos balangos, sem
Julgar 0 mérito das gestes.

Esse juizo de valor, segundo ele, &
feito pelo proprio mercado. O conceito
que mostra isso claramente ¢ o do
MVA, 0 Market Value Added, ou Valor
de Mercado Agregado. Deseavolvido
pela consultoria americana Stem Ste-
wart, 0 MVA representa a diferenga
que os investidores estariam dispostos
a pagar em relaglo o patrimonio da
empresa — que pode ser entendido co-
mo o valor ivestido pelos acionistas,
Assim, se @ diferenga € positiva, s
acionistas estio enriquecendo, Se € ne-
gativa, eles estiio na pior. No caso da
Brahma, a cotagdo de mercado indica
um MVA de 1.8 bilho de reais sobre o
1,9 bilhio do pawrimbnio liquido da
empresa. J4 a Antarctica € punida com
uma cotagio em bolsa 1.4 bilhio de
reais inferior a seu patrimnio.

A Stem Stewart prepurou pela ter-
ceira vez, com exclusividade para a
EXAME, uma classificacio das em-
presas brasileiras com agoes na bolsa
por ordem de MVA. Na lista, feita com

EXAME/20 DE OUTUBRO DE 1999

79
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ESPECIAL — QUEM AINDA ACREDITA NA SUSTENTABILIDADE?

2. Exemplo:

Publicagdo: |

2009 e 2010
Disclousure técnico

da Fusdo da Perdigdo
com a Sadia no artigo

da Revista IBEF-SP JUNTOS.
E AGORA?

= Unidas por conveniéncia
e necessidade, Perdigdo e Sadia

partem para uma das mais
complexas fusdes ja feitas no Brasil.
Os desafios a frente da Brasil Foods

= Por que a Sadia foi engolida
pela Perdigédo — e ndo o contrario

" FGV EAESP =
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Como e porque preservar a Riqueza:
Usar = Criag¢Go de Valor-VEC®

Lucro ndo é Valor e ndo
é Caixa, portanto:

Criar Valor*-VEC® é no minimo
manter e preservar seu CAPITAL.
E superar a expectativa do Custo de Capital da Cia.

Portanto:
| ) Criar VALOR VEC°/EVA™ = ROIC MAIOR do WACC

Il) Destruir VALOR = ROIC MENOR do que WACC.

* Conceito: Alfred Marshall = 1890 / Residual Income - Prof. Rappaport 1983.

® ~ . . . N " FGV EAESP e
VEC® O estado da arte em gestdo estratégica financeira pwe OO




28/11/2016

W VEC Criar Valor = Revendo os Conceitos:
A7 riando vter Remuneragéo dos Gestores - IBGC

“A  remuneracdo total da Diretoria deve estar
vinculada a resultados, com metas de curto e longo
prazos relacionadas, de forma objetiva, a geracdo de
valor econbmico para a organizag¢do. (=3.4.2=Cod.Bras.)

O objetivo é que a remunera¢cdo seja uma ferramenta
efetiva de alinhamento dos interesses dos diretores
com os da organizacdo; leia-se gestores, acionistas e
seus stakeholders”.

Importante = provoca mudang¢a no DNA dos gestores:

OBS.: o sublinhado é nosso = foco na Criagdo de Valor-VEC®.
Fonte: IBGC-Cédigo melhores prdticas governanga corporativa — (item 3.9)-49 Ed.-10/2009.
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@& VEC O objetivo do 22 estudo: 2010/2014*

. Criando Valor

Compreender as prdticas de remuneragdo dos executivos
1-Metodologia e

caracteristicas das empresas
da amostra: apresentaram tem
faturamento acima de RS origem de
3 bilhées em 2014 capital nacional
143 empresas
que compdem o IGC
da BOVESPA. setores estéo representados na amostra, com

excegdo de Bancos.

2-Bases para andlise: Em destaque:
* Energia e servicos de utilidade publica

* Produtos de consumo e varejo
* Produtos industriais
* Entre outros

Demonstragdes Financeiras +
Formuldrios de Referéncia de
2010 a 2014.

* 8. atualizagdo da Tese

" FGV EAESP =
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i VEC 1 - Empresas que geram valor
a Criando Valor . . .
remuneram melhor executivos e acionistas
* Resultado: As empresas que geram valor apresentam mediana de
remuneragdo dos executivos acima das que ndo geram em todos
os anos do periodo, com excegdo do primeiro ano.

Mediana da remuneragao total por executivo de empresas que geram
valor em comparagao com as que NA0 geram -em milkhses de reais

2010 2011 2012 2013 2014
® Criam VEC mN&o criam VEC

Base: 143 empresas

o ~ . . . . " FGV EAESP e
VEC® O estado da arte em gestdo estratégica financeira SIEETT pure KOO
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Criando Valor

1.2 - Os indicadores utilizados nos dois grupos
também ndo apresentam diferencas significativas

Indicadores utilizados pelas empresas que geram e nao geram valor

Empresas que geram valor

Avaliagéo de desempenho
EBITDA

Lucro Liquido

Volume de Vendas
Receita Liquida
Satisfagéo do cliente
Custos

EVA/VEC

ROIC

ROI (Retorno sobre o
investimento)

Lucro operacional

Empresas que “nao” geram valor

44%
39%

21%

A constatagdo dessa
realidade é muito
preocupante !!!

Demonstra o uso de
instrumentos técnicos
da década de 30/40...

Atengdo: na governanga
e no alinhamento de
interesses.

= Longo prazo
Curto Prazo

Base: 34 empresas

® ~ s . . . " FGV EAESP
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Avaliagédo de
desempenho

EBITDA

49%
43%

50%
46%

32%

Lucro Liquido 280

Volume de Vendas
Receita Liquida
Satisfacéo do cliente
Custos

EVAIVEC

ROIC

ROI (Retorno sobre o
investimento) H Longo prazo

Lucro operacional Curto Prazo
Base: 109 empresas

—
pwc

1.3 - Existe um desalinhamento entre indicadores

de remuneragdo e a geragdo de valor

Evolugdo da Remuneragao vs VEC® de 2010 a 2014

Empresas que geram valor

140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2010

Base: 34 empresas

® ~ s . . " FGV EAESP
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2011

2012

Cresc. Rem. Total

Cresc. Rem. Fixa

- ®-Cresc. Rem.

Varidvel Total

—@—Crescimento VEC

2013 2014

28/11/2016



VEC 1.4 - Existe um desalinhamento entre indicadores
il : ~ ~
Criando Vator de remuneragdo e a geragdo de valor

Evolu¢ao da Remuneragdo vs VEC de 2010 a 2014

Empresas que “ndo” geram valor

140%

120% —e— Cresc. Rem. Total

100%
80% —=o -Cresc. Rem. Fixa
60%
- ®-Cresc. Rem.

0,
g0 Varidvel Total

20%

—@— Crescimento VEC
0%
2010 2011 2012 2013 2014

Base: 109 empresas

~ P . . " FGV EAESP
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a4y VEC 1.5 - Empresas que geram valor
Evolucgdo efetiva e a remuneragdo

o Criando Valor

* Resultados: Encontramos correlag¢Go positiva entre crescimento das
empresas e a remuneragdo dos executivos nos dois grupos de empresas.

Evolugdo da Receita Liquida -emminsesdereasis ~ Evolugdo da Remuneragao - em minses de reais

Empresas que geram valor Empresas que geram valor

125%

129%

116% 128%

116% ~ 125%  133% .
R =~ 0% — -
L 08%
513/cs el 48071 510 S50 320

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

i Soma Receitas Liquidas

X N . m Remuneragdo Total Remuneragdo Variavel Total
—e—Crescimento Receitas Liquidas

—e—Cresc. Rem. Total - @ - Cresc. Rem. Variavel Total

Base: 34 empresas

o ~ . . . N " FGV EAESP e
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VEC 1.6 - Remuneragdo e lucratividade apresentam
Criando Vals .
e alinhamento nas empresas que geram valor...

Empresas que geram valor

EVO'U;ﬁO do EBITDA de 2010 a 2014 - em milhdes de reais EVO'UGEO do LOLIR de 2010 a 2014 - em milhses de reais

111% 121% 134% 136% 134% 135%

100% 100% 108% 7%

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

[ EBITDA Total Empresas Crescimento EBITDA = LOLIR Total Empresas Crescimento LOLIR

Evolugdo do Lucro Liquido de 2010 a 2014 - em mithées de reais

A lucratividade das empresas
- 133% 131% que “geram valor” no periodo
u s acompanhou o crescimento nas
receitas e apresentou evolugdo

12.755 13.324 14.506 16.972 16.691 pOSitiVG nos trés indicadores
2010 2011 2012 2013 2014 .
analisados: o EBITDA, o LOLIR e o
mmm Lucro Liquido Total Empresas Crescimento Lucro Liquido 7 'd
Base: 34 empresas Lucro LIqu 0.
VEC® O estado da arte em gestéo estratégica financeira Rl e o pe Q.

VEC 2.1 - Empresas que “néo” geram valor
Criando Valor Evolugdo efetiva e a remuneragéo

Evolugdo da remuneragdo nas empresas que “nao” geram valor
Remuneracdo total e varidvel no periodo de 2010 a 2014 - em mitses de reais

132%

659 744 1.365 745 869 1.521 = 861
2010 2011 2012 2013 2014

I Remuneragdo Total
—&—Cresc. Rem. Total

I Remuneragdo Variavel Total
- ®-Cresc. Rem. Variavel Total
Base: 109 empresas

VEC® O estado da arte em gestéo estratégica financeira




2.2 - Remuneragdo e crescimento das empresas
“Ndo” caminham na mesma dire¢do

EVOIUGSO da Receita Ll’quida —em milhées de reais

Evolugdo da Remuneragao - em milhses de reais

Empresas que nao geram valor

Empresas que nao geram valor

109%

108% 113%

2010 2011 2012 2013 2014

B Soma Receitas Liquidas
—e—Crescimento Receitas Liquidas

Base: 109 empresas

VEC® O estado da arte em gestéio estratégica financeira

132%

131%
127%

2010 2011 2012 2013 2014

I Remuneragdo Total
Remuneragdo Varidvel Total
Cresc. Rem. Total

- ®-Cresc. Rem. Varidvel Total

" FGV EAESP

2.3 - Comportamento desalinhado com resultados:

Empresas que ndo geram valor

Empresas que nao geram valor

EVO'UG&O do EBITDA de 2010 a 2014 - em mithses de reais

EVO'UQEO do LOLIR de 2010 a 2014 - em mithesde reais

100%

97%

92%

8
122.663 112.624 .103.528 . 109.900

2010 2011 2012 2013 2014

= EBITDA Total Empresas —e—Crescimento EBITDA

Evolugdo do Lucro Liquido de 2010 a 2014 - em mithes de reais

100%

87% 81% 81% 82%

66.894 58.085 53.930 54.003 54.635
2010 2011 2012 2013 2014

I | OLIR Total Empresas Crescimento LOLIR

100%

2010 2011 2012 2013 2014

B |ucro Liquido Total Empresas Crescimento Lucro Liquido

Base: 109 empresas

Jd nas empresas que ndo

geram valor este comportamento
foi inverso. Apresentam queda

na sua lucratividade, modesta no

que se refere ao EBITDA, mas
expressiva no LOLIR e no Lucro
Liquido.

® ~ . . . N " FGV EAESP e
VEC® O estado da arte em gestdo estratégica financeira s oS
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5 VEC 3 - A conclusdo sobre Remuneragdo Executiva é a mesma se
Criando Valor usarmos o TSR ou o VEC® como medida de geragdo de riqueza

* Resultados: Nas 34 empresas que geram valor pela metodologia do VEC®, encontramos o
TSR com a taxa liquida de 3,2 % ao ano, no periodo analisado.

* Jd nas 109 empresas que ndo apresentam geragdo de valor no periodo analisado,
encontramos o TSR liquido do custo de capital de -8,5% ao ano, no mesmo periodo.

Evolugdo do Valor de Mercado nas Evolugdo do Valor de Mercado nas
€MpPresas - em milhées de reais empresas - em milhées de reais
Empresas que geram valor = 34 empresas Empresas que ndo geram valor =109 empresas

186%  184%  178% 105%

136% 137%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014

|
= Soma Valor de Mercado —#—Crescimento Valor de Mercado Soma Valor de Mercado

—e—Crescimento Valor de Mercado

" FGV EAESP =
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oG 4.A - Principais conclusées:

4.A-1 - A influéncia da remuneragdo
na performance dependeu mais do
“fit” do que do “design”

Os resultados da pesquisa reforcam a visao
tedrica de que a influéncia positiva da
remuneracao e bonus sobre a performance
da empresa depende mais da integracao

entre estratégia, filosofia de gestao, perfil
dos executivos e praticas de remuneracao
(fit), do que caracteristicas do modelo em si.

PwWC | EAESP-FGV

28/11/2016
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“ay VEC 4.A-1 - Independente de gerar valor, o mix de
remunerag¢do dos executivos é semelhante

. Criando Valor

Resultados: A influéncia da remuneragéo
na performance dependeu mais do “fit” do que do “design”

Empresas que geram valor Empresas que nao geram valor
17% 19% 18% 23% 21%
38% 36% 37% 35% 35%
45% 44% 45% 42% 44%
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
M Remuneragdo variavel de longo prazo Remuneragdo variavel de longo prazo
M Remuneragdo varidvel de curto prazo B Remuneragdo variavel de curto prazo
B Remuneragdo Fixa B Remunerag3o Fixa
Base: 34 empresas Base: 109 empresas
VEC® O estado da arte em gestéio estratégica financeira e e o pe Q.
5 VEC 4.A-2 - Empresas que geram valor se diferenciam

WAV crindovalor  pelq jntegracdo da remuneragdo com outros aspectos da gestéo

Formuldrios de Referéncia: Na andlise das empresas que geram valor
foi possivel identificar os seguintes elementos com maior frequéncia:

@ A vinculacdo da remuneragao com a estratégia de negdcios,
‘o0 descrita de maneira clara e com razoavel detalhamento.

/ O desdobramento da estratégia em metas e indicadores de
(, desempenho para os executivos e demais niveis hierdrquicos
na organizagao.

'.‘:i‘ O uso de principios de geragdo de valor.

A valorizagao da meritocracia na distribuigdo de
recompensas.

" FGV EAESP e

VEC® O estado da arte em gestdo estratégica financeira
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@ YEC, 4.B - Principais recomendacdes

4.B-1 Modelos de governang¢a
corporativa precisam aprimorar o
tratamento da remuneragdo executiva

O uso de comités de remuneracao
e sua composicao sao exemplos de

aspectos a serem melhorados nos
modelos de governanca.

PwC | EAESP-FGV

A3 VEC 4.B-1 - Modelos de governang¢a corporativa
% Criando Valor precisam aprimorar o tratamento da remuneragdo executiva

* O uso de comités de
remuneragao e sua
composi¢do sao exemplos de
aspectos a serem
melhorados nos modelos de
governanga.

das empresas que
geram valor
possuem comité de
remuneragdo

A criagdo do comité de
remuneracgdo vinculado ao
conselho de administragao é
contra 50% das um dos mecanismos mais
empresas que ndo efetivos para possibilitar as

eram valor melhores praticas de
g Governanga Corporativa,

para tratar a remuneragao
executiva.

" FGV EAESP

VEC® O estado da arte em gestdo estratégica financeira
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4.B-2 - Modelos de governang¢a corporativa
precisam aprimorar o tratamento da remuneragdo executiva

Composi¢ao dos comités de remuneragao

Empresas que geram

Empresas que ndo

VEIC) geram valor (%)
Conselho de Administragao 40% 35%
Conselho de Administragdo e

0, 0,

Membros Independentes 30% 24%
Conselho de Administragdo e Diretoria 15% 9%
Somente Conselheiros Independentes 10% 7%
O~cor’nité exis.te, porém sua composicao 5% 13%
ndo é especifica
Diretoria 0%
Conselheiros Independentes e Diretoria 0%

Base: 143 empresas

® ~ s . . . " FGV EAESP
VEC® O estado da arte em gestdo estratégica financeira

4.B-3 — Transparéncia: aspecto importante para garantir
boas prdticas de governanga corporativa na gestdo da
remuneragdo

Formuldrios de Referéncia: tens divulgados - frequéncia de

informacdes fornecidas pelas empresas

O potencial e o Mix pago (em porcentagem) do total da
compensagdo e quantidade de cada parte representada no total

Indicadores/métricas de performance no programa de
compensagdo variavel

A descrigdo dos beneficios oferecidos

As principais caracteristicas de qualquer opgdo de
plano de agdo (ILP)

Mecanismos de compensagao variavel

(% lucro, bonus, agdes, opgdes de agbes etc.)
Niveis de prémios para metas

(pagas por atingir 100% das metas)

Base: 143 empresas

® ~ s . . " FGV EAESP
VEC® O estado da arte em gestdo estratégica financeira
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@ VEC
4 Criando Valor

5. - Recomendagoes

5.1 - Pesquisa: 192 PwC
CEO Survey

5.2 - Remuneragdo
Integrada = a Visdo

5.1 - Vivemos num mundo mais divergente e complexo,
@B Griando Valor com expectativas crescentes dos stakeholders
192 PwC CEO Survey

@& VEC

Nosso objetivo é
centrado na criagdo
de valor para os

No6s priorizamos
NOs tratamos de ] m, rentabilidade de
assuntos financeiros e * 0oNngo prazo
ndo financeiros em
nossos relatorios

stakeholders

Nossos clientes buscam
relacionamento com
organizagbes que
atendem necessidades
mais amplas dos
stakeholders

Responsabilidade
corporativa faz parte de

Hoje
tudo o que fazemos u

MEm 5 anos

Bons profissionais

N6s devemos atender preferem trabalhar para

necessidades mais

las d Cri | Nossos organizagdes que
alel(PESIdOS rlarvalorpara o ectidores  possuem valores sociais
stakeholders um gama maior buscam alinhados aos seus.
de stakeholders . -
. investimentos
nos ajuda a ser .
éticos

rentaveis

VEC® O estado da arte em gestdo estratégica financeira =

pwe OO

" FGV EAESP
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_ 5.1.1 - As empresas globais buscam mensurar e comunicar

VEC .
Crianda valor melhor uma ampla gama de indicadores
192 PwC CEO Survey

Inovagéo
Principais riscos @
Indicadores nédo-financeiros

Estratégia do negécio

Impacto ambiental

Préticas do empregado

Informagdes financeiras néo-estatutarias

Propésito e valor organizacional u Mensurar

. i = Comunicar
Impacto sobre as comunidades mais amplas

Demonstracoes financeiras tradicionais

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

VEC® O estado da arte em gestéo estratégica financeira Rl e o pe Q.
VEC 5.2 - Remuneracgdo Integrada: um caminho para alinhar a

. Criando Valor

remuneragdo executiva com a criagdo de valor

a) Geragdo de valor + integracdo
da estratégia e operagao.

b) Integracdo entre o montante,
as politicas e os critérios para o
tratamento dos principais
componentes da remuneragao
total dos executivos.

¢) Provocar sinergia entre modelo
de gestdo a estratégia e
governanga

d) Alinhamento de interesses
gestores e acionistas ao
reconhecer e recompensar,
visando valorizagdo da
empresa.

" FGV EAESP e
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@4 VEC 5.2 - 1. Estratégia e Estrutura
% Criando Valor ~ sy . ~
Questdes criticas da Remuneragéo Integrada

a) A estratégia estd alinhada ao mix
de remuneragdo e considera o
estagio de evolugdo no ciclo de
vida dos negdcios?

b) E clara avinculagdo entre a
remuneragdo variavel aos
objetivos estratégicos de curto,
médio e longo prazo?

c) Desdobra-se a estratégia em
objetivos e metas para o time
executivo e demais niveis da
organizagao, visando gerar
integracao e sinergia de esforgos?

d) As alavancas/drivers de geragdo
de valor estdo direcionadas aos
objetivos e metas estratégicas?

" FGV EAESP

VEC® O estado da arte em gestéio estratégica financeira

A4 VEC 5.2 - 2. Modelo de Gestao
S G eer Questées criticas da Remuneragdo Integrada

a) Os principios e indicadores de
geragao de valor estao
inseridos no planejamento e
DNA da organizagao?

b) Os indicadores utilizados
permitem avaliar de forma
adequada a geragao de caixa,
o ROIC e a preservagdo do
patrimonio da organizagdao?

c) A cultura da organizagdo esta
direcionada aos resultados
com foco em geragdo de
valor-VBM/VEC?

" FGV EAESP
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VEC 5.2 - 3. Governanga Corporativa
criandovaer Questdes criticas da Remuneragdo Integrada

a) O modelo de remuneragio
segue os principios da boa
governanga corporativa,
orientado para o alinhamento
de interesses entre
executivos empresa e
acionistas ?

b) O comité de remuneragdo
estd vinculado ao conselho,
com membros
independentes, que apoiam e
orientam o conselho na
avaliacdo e melhoria do
modelo de remuneragdo?

VEC® O estado da arte em gestéio estratégica financeira Bl EAESP 00,
VEC 5.2 - 4. Executivos

Criando Valor

Questdes criticas da Remuneragdo Integrada

a) Principios meritocraticos
orientam a avaliagdo de
desempenho e
competéncias, e
consequentemente, o
pagamento de
recompensas?

b) As caracteristicas do modelo
de remuneragao
contribuem para atrair e
reter executivos que
contribuam para o alto
desempenho da empresa?

¢) O alinhamento de interesses
faz parte do DNA da empresa?

" FGV EAESP e
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VEC

Criando Valor

VEC® O estado da arte em gestéio estratégica financeira

5.2 - 5. Ambiente Externo
Questoes criticas da Remuneragdo Integrada

a)

b)

O modelo de remuneragdo
executiva estabelece uma
estratégia especifica e
considera valores e praticas de
mercado, com base nas
carateristicas e filosofia de
gestdo estratégica da Cia.?

Existem procedimentos
estruturados para capturar
tendéncias de mercado, boas
praticas, mudangas nas
expectativas dos agentes
econdmicos e na
regulamentagdo como
feedback para a estratégia de
remuneragao?

" FGV EAESP =

28/11/2016

19



