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OF PRESI DIATI 002/18 Brasilia, 06 de abril de 2018.

limo. Sr.

Mauro Rodrigues da Cunha

Presidente Executivo — Associagdo de Investidores no Mercado de Capitais — AMEC
Rua Joaquim Floriano n°® 1.120 — 10° andar — Conj.101

Séo Paulo — SP — CEP: 04534-004 - Itaim Bibi

Assunto: Relatério de Stewardship — 2017
Ref.: OF DIATI 005/2017 de 24 de fevereiro de 2017.

llustrissimo Senhor,

T Tendo em vista a latente necessidade de entrega do relatério de Stewardship
referente ao ano 2017 encaminhamos em anexo do Relatério do Grupo
Técnico de Stewardship (GT AMEC) da Fundagcdo que analisou tanto o
Cédigo quanto a cartilha de adesdo ao mesmo.

1.1 Informamos que o GT emitiu seu relatério em 14 de fevereiro de 2018 e que a
Diretoria Executiva deu conhecimento do mesmo em 07 de margo de 2018.

2. Conforme sugere a Cartilha da AMEC, o processo de implementagdo pode
ser dividido em 4 etapas:

12 Etapa - Definigdo da equipe e dos objetivos gerais.
22 Etapa — Diagnésticos e Adaptagdes das praticas existentes.
32 Etapa — Escolhas sobre a forma de atendimento aos principios do cédigo.

42 Etapa - Monitoramento e avaliagdo do programa de Stewardship.

2.1 No entendimento desta Fundagédo o referido relatério supre e finaliza a
proposta da 12 etapa do processo de implementagao.

2.2 Este relatério € o que temos a reportar até entao.

2.3 De acordo com os prazos e responsabilidades propostas no RE GT AMEC

001/2018 acreditamos que seja vidavel cumprir as demais etapas para a
entrega do relatério sobre o ano de 2018.

3. Cabe salientar que a Diretoria Executiva, at¢é o momento, somente deu
conhecimento as propostas do relatério do grupo técnico e que os prazos
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propostos s6 terdo seu inicio apos a efetiva criagdo do Comité Permanente de

Stewardship, com a aprovagao do voto com os respectivos pleitos.

4. Na oportunidade, colocamo-nos ao inteiro dispor para quaisquer
esclarecimentos adicionais.

ANEXO

| — Copia RE GT AMEC 001/2018 - Prbposta de Implementacdo do Codigo
Stewardship — AMEC.

Atenciosamente,-

v 4 -

e
Orrii de Azeved

Diretor de Admi tragéo em exercicio

\

Carlos Anténio \ Fernandes

Diretor-Presidente
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RE GT AMEC 001/18 Brasilia, 14 de fevereiro de 2018.
GT de Implementagao do Cédigo de Stewardship AMEC.

A
DIATI

Assunto: Proposta de implementagéo ao Cédigo de Stewardship — AMEC.
Ref.: Portaria n®. 093/17 (NUP: 098626/2017), Portaria n°. 011/18 (NUP: 002658/2018),
Resolucao/ATA DE 024/1282 e Resolugao/ATA DE 180/1308 (NUP: 093560/2017).

Senhor Diretor,

1. Introdugéo.

1:1 Na reunido de Diretoria n°® 1282, realizada em 16 de fevereiro de 2017, foi
aprovado o VO DIATI 001/2017 (Resolugao/Ata 024/2017) que trata da
proposta de adesdo da FUNCEF ao Caédigo Amec de Principios e Deveres
dos Investidores Institucionais — Stewardship da Associagao de Investidores
no Mercado de Capitais — Amec, com o objetivo de promover o
desenvolvimento da cultura de Stewardship, de forma a despertar o senso
de propriedade nos investidores institucionais e criar padries de
engajamento responsavel, e gerar novas orienta¢des de conformidade para
os investidores institucionais.

1.2 Na sequéncia, em 11 de outubro de 2017 a Diretoria Executiva apreciando
o VO DIATI 029/2017 aprovou (Resolugao/ATA 180/1308), por
unanimidade, a criagdo de Grupo de Trabalho do Codigo Amec de Principios
e Deveres dos Investidores Institucionais - Stewardship da Associacao de
Investidores no Mercado de Capitais - Amec, a ser composto por 1 (um)
membro titular e 1 (um) membro suplente das Diretorias de Investimentos
(DIRIN), de Participagbes Societarias e Imobiliarias (DIPAR), de
Planejamento e Controladoria (DIPEC) e de Administragao (DIATI), com a
coordenagdo do grupo pelo representante da DIRIN; por um prazo
recomendado de 60 (sessenta) dias, a contar da data de publicacédo da

Portaria. C/
1.2.1 O referido voto especifica, em seu item 3.3.1 — Enquanto escopo de trabalho, ’

0 grupo devera apresentar um relatério com a adequagao ao cédigo as

especificidades da Fundagdo, juntamente com um plano de acdo de

implementagao, com perspectivas de cronograma. ¢
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1.3 Dessa forma, em 14 de novembro de 2017 a PRESI emitiu a Portaria N°.

093/17 que instituiu o Grupo de Trabalho de acompanhamento do Codigo
de Stewardship — Amec.

2. Sobre a Amec e o Cddigo de Stewardship.
2.1 Objetivos do Codigo Stewardship.
2.1.1 O objetivo do Codigo € promover o desenvolvimento da cultura de

Stewardship no Brasil, de forma a despertar o senso de propriedade nos
investidores institucionais e criar padrdes de engajamento responsavel.

2.1.2 Assim, a proposta do Codigo Stewardship &€ gerar novas orientacdes de
conformidade para os investidores institucionais.

213 Amec - Associacao de Investidores no Mercado de Capitais, € entidade que
atua e se notabiliza pela defesa dos interesses dos investidores minoritarios,
especialmente no tocante a promogao e efetivagdo dos principios de
Governanca Corporativa, sintetizados pelas praticas da Transparéncia,
Equidade, Prestacao de Contas e Responsabilidade Corporativa na gestao
viavel, sustentavel e rentavel das companhias investidas, de forma a
assegurar os direitos de seus investidores.

21.4 Assim, em uma adaptacao livre, Stewardship sintetiza em apenas uma
palavra o dever fiduciario imputado aos investidores institucionais ao
assumir a gestado de recursos financeiros entregues por terceiros (como
quotistas e pensionistas).

2:1.5 Reunidas em sete principios, essas orientagdes, entre outros objetivos,
pretendem incentivar uma atuagao mais ativa dos investidores institucionais
perante as companhias em que mantém seus investimentos, por meio do
monitoramento de suas atividades, da avaliagao de aspectos ambientais,
sociais e de governanca corporativa, além do exercicio de direitos de voto
em assembleias gerais de acionistas.

216 Tais principios seguem abaixo elencados:
I Implementar e divulgar programa de Stewardship;

i. Implementar e divulgar mecanismos de administragcdo de conflitos de
interesses;

iii.  Considerar aspectos ASG nos seus processos de investimento e atividade
de stewarship; \

iv. Monitorar os emissores de valores mobiliarios investidos;

v.  Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto; W@\ g

Vi, Definir critérios de engajamento coletivo;

Vi, Dar transparéncia as suas atividades de Stewardship. ﬁ /%
% / :\‘,‘
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3 Da implementagao.
3.1 Cartilha Amec.
3.1 A Amec - Associacdo de Investidores no Mercado de Capitais — preparou

uma cartilha para servir de auxilio aos signatarios do Cdédigo Amec de
Principios e Deveres dos Investidores Institucionais — Stewardship. Sua
motivacado vem do ineditismo que os conceitos do Cdédigo introduzem no
mercado brasileiro e da dificuldade de compatibiliza-los com o regramento
juridico vigente, as praticas atualmente adotadas e a propria cultura dos
profissionais afetados pelos principios.

1.2 A cartilha foi um desejo expresso pelos associados da Amec ja na fase do
Grupo de Trabalho que criou o Cédigo. Na sequéncia do seu langamento,
em Outubro/2016, os signatarios passaram a reunir-se regularmente no
Grupo de Implementacdo do Codigo que, entre outras atividades, debateu
0s conceitos e formatos que resultaram na cartilha.

3.1.3 A flexibilidade estrutural na abordagem do Coédigo Amec nao permitiria que
esta cartilha se tornasse um documento prescritivo, fechado ou detalhista.
Por essa razdo, optou-se por estruturar essa cartilha em duas secgdes: a
primeira com as orientacdes de implementacao e a sequnda com perguntas
formuladas com o objetivo explicito de provocar reflexdes que podem
nortear a_construcdo do Programa de Stewardship, e ndo determinar
praticas ou posturas do tipo “check-the-box”. Entende-se por Programa de
Stewardship o conjunto de praticas e politicas adotadas pelo signatario com
0 objetivo de atender aos principios do Cédigo Amec.

3.1.4 A experiéncia dos préprios signatarios pioneiros tem demonstrado que essa
flexibilidade € importante, e que cada investidor institucional terda uma
abordagem diferente para implementar e divulgar suas praticas sobre os
principios do Cédigo. O resultado ja tem se mostrado na evolucéo voluntaria
de praticas internas, que ficardo evidentes para o mercado nos proximos
anos.

3.1.5 Alem do formato aberto e principiolégico, a Amec tem se comprometido com
uma abordagem positiva e educacional. Até o ano de 2021, a associagao se
compromete a ndo tomar qualquer atitude “punitiva” em relagdo aos
signatarios. Ao contrario, seu trabalho de supervisdo sera focado em
debates e atuacdes educativas, alinhadas com o processo implementado
pelo Financial Reporting Council (FRC), no Reino Unido, desde a publicacéo
do seu Stewardship Code, em 2010. Nao obstante, o cumprimento das ‘
obrigagdes de divulgacao — sobretudo do Relatério Anual mencionado no c’/
Codigo — € de suma importancia para configurar o cumprimento dos \y«'
principios e permitir a reflexdo que, em Ultima instancia, levara ao

aprimoramento das praticas no pais. @) ’
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3.1.6 A Amec espera, portanto que este documento seja util aos que embarcam
nesta jornada, hoje voluntaria, mas que nos principais mercados mundiais é
considerada cada vez mais parte essencial da licenca para operar na gestao
fiduciaria de ativos de terceiros.

o [ Para facilitar o trabalho de implementacado, a Amec estruturou a Cartilha de
Implementacao do Cédigo AMEC de Principios e Deveres dos Investidores
Institucionais — Stewardship, a qual recomenda a divisao do processo em
etapas.

3.1.8 Em fun¢ao do longo tempo de implementagao e matura¢ao de um programa
de Stewardship, a Amec recomenda, por meio da respectiva cartilha que o
posto mais alto da area de investimentos da instituicao, esteja na equipe de
implementacao, participando de reunides trimestrais para discutir etapas de
implementacao, suas dificuldades e propostas de solugao, bem como nas
reuniées de “kick-off’ e entrega das etapas definidas.

315 12 Etapa — Definicdo da equipe e dos objetivos gerais:
3.1.9.1 Definir o “Dono” do projeto.

3.182 Identificar as areas da instituicdo que serao afetadas pelo projeto. Dentre
elas, escolher aquelas que devem participar da equipe de implementacéo.

3.1.93 Assegurar a senioridade e representatividade do time envolvido, além da
adequacado do time ao principio em questao (pode ser necessario times
diferentes para principios diferentes).

3.1.94 Estabelecer o cronograma de trabalho da equipe, com os respectivos
“entregaveis”. O principal dever ser o programa de Stewardship funcional,
ainda que em fase piloto.

3.1.9.5 Estabelecer os passos, que podem ser concomitantes ou sequenciais no
processo de implementacao.

3.1.9.6 Estabelecer a “visdo” sobre os objetivos a serem atingidos, com utilizacao
de benchmarks locais e internacionais.

3.1.10 2° Etapa - Diagnosticos e Adaptagdes das praticas existentes.

3.1.10.1  Identificar nas politicas internas, sobretudo aquelas formalmente
estabelecidas e divulgadas, os pontos de contato com os principios do /
k¢

codigo. N

3.1.10.2 Identificar os principais pontos de aprimoramento e “gaps” existentes tanto j%; X
em politicas formais como em praticas e comportamentos. b

\

3.1.10.3  Verificar a existéncia de registros adequados das praticas internas afetadas  * /

pelo programa de Stewardship. m

% O
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g 11 32 Etapa — Escolhas sobre a forma de atendimento aos principios do cédigo.

3.1.11.1  Construir o modelo de relatério que deve ser almejado, incluindo sua
periodicidade, que deve ser no minimo anual.

3.1.11.2  Estruturar e redigir mecanismos de administracao de conflitos de interesses
compativeis com as expectativas dos beneficiarios finais.

3.1.11.3  Definir parametros aplicaveis a cada principio, incluindo critérios minimos de
engajamento com as companhias investidas/emissores de valores
mobiliarios. Considerar a criagdo de uma metodologia proprietaria de
selecao de companhias para o engajamento.

3.1.11.4 Determinar responsaveis e metodologia para avaliar propostas da
administracao e de outros investidores para deliberacdo das assembleias de
empresas investidas, incluindo candidaturas a érgaos de administracéo,
feitas pelo signatario ou por terceiros.

3.1.11.5  Definir praticas ASG (ambientais, sociais e de governanga) dos emissores
de valores mobilidrios relevantes para decisées de investimento.

3.1.11.6  Determinar os responsaveis por cada item e fase desta etapa, assim como
0s responsaveis sobre a gestao recorrente do programa.

3.1.11.7  Estruturar o fluxo de preparo e atos concretizados para participagdo na
temporada de assembleias ordinarias e nas eventuais assembleias
extraordinarias (vide principio 5).

3.1.12 42 Etapa — Monitoramento e avaliagdo do programa de Stewardship.
3.1.12.1  Monitorar os objetivos e resultados finais.

3.1.12.2 Aperfeigoar a execucdo de cada principio, com destaque para os
mecanismos de administracdo de conflitos (semestral).

3.1.12.3 Refletir sobre os parametros ASG considerados para decisdo de
investimento (anual).

3.1.12.4 Mensurar o progresso do engajamento por etapas e elaboracido de novos
parametros mais desenvolvidos para este engajamento.

3.1.12.5 Reavaliar a estrutura de divulgagdo anual de iniciativas, formato dos
relatorios periddicos, desenvolvimentos e resultados do programa de
Stewardship da instituigdo.

4 Conclusées do Grupo de Trabalho.
4.1 Apos a analise e discussdo dos itens expostos acima, este grupo propde,
considerando o proposto pela Cartilha da Amec, tratar os itens da 12 Etapa
— Definicao da equipe e dos objetivos gerais (item 3.1.9). /
4.2 Conforme explicitado na Cartilha Amec, em fungéo (i) do Io go tempo de W
implementacao e maturagdo de um programa de Ste g p (item 3.1.8),
10) R O{
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(i) da necessidade de um diagnéstico profundo das praticas existentes e
adaptacdes a serem feitas (item 3.1.10), (iii) da escolha sobre a forma de
atendimento aos principios do cédigo (item 3.1.11), e (iv) do constante
monitoramento e avaliagdo do programa de Stewardship (item 3.1.12), este
GT entende que seja indicada a instituicdo de um Comité de Stewardship.

Sobre a 12 Etapa de Implementacao.

O primeiro ponto da 12 Etapa de implementacao (item 3.1.9.1) é definir o
“‘Dono” do projeto. Na forma de seu estatuto, a FUNCEF é uma entidade
colegiada, fazendo com que qualquer acordo, compromisso de investimento
ou contrato somente seja valido quando aprovado em sua diretoria. Dessa
forma, o “Dono” do projeto &€ o colegiado da Diretoria Executiva.

Por sua conta e ordem, a DE pode determinar que o responsavel pelo
projeto seja o coordenador do Comité de Stewardship.

A Cartilha de Implementagao também recomenda que o posto mais alto da
area de investimentos da instituicdo esteja na equipe de implementacéo
(tem 3.1.8). Perante os érgaos reguladores o posto mais alto da area de
investimentos € o AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado — que no caso da estrutura de governanca da Fundacédo € o
Diretor de Investimentos.

Dada a extensa agenda de atividades do AETQ, o que pode vir a dificultar
sua efetiva participagao nas reunides da Comissao de implementacao, e
ainda, devido a ligacdo direta que esta equipe tera com a Diretoria
Executiva, entendemos que uma estrutura, com a coordenacgao do Comité a
encargo de um profissional de cargo estratégico da Diretoria de
Investimentos, atende ao recomendado pela Amec.

O segundo ponto da 12 Etapa de implementagado (item 3.1.9.2) consiste em
identificar as areas da instituicdo que serdo afetadas pelo projeto. Dentre
elas, escolher aquelas que devem participar da equipe de implementacao.

A Diretoria Executiva, quando aprovou o VO DIATI 029/2017 ratificou a
indicagao das 4 diretorias que serao impactadas pelo projeto, sendo elas:
DIRIN, DIPAR, DIPEC e DIATI.

O terceiro ponto da 12 Etapa de implementagéo (item 3.1.9.3) € de assegurar
a senioridade e representatividade do time envolvido, além da adequagao
do time ao principio em questao.

Em um primeiro momento, anterior a entrega do diagnostico da 22 etapa,
sugere-se que os membros indicados por cada diretoria sejam empregados
com senioridade compativel com a atuacdo exigida pela relevancia da
atividade. Devido as especificidades das areas, os membros indicados pela
DIRIN e DIPAR devem ser analistas de investimento.
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A etapa de diagnostico vai nortear a decisdo quanto a necessidade de
disponibilizagdo de mais méo-de-obra interna, contratagao de terceirizados
ou ainda a divisdo de times diferentes para principios diferentes.

O quarto ponto da 12 Etapa de implementagao (item 3.1.9.4) pede que seja
estabelecido o cronograma de trabalho e os respectivos “entregaveis”. O
principal deve ser o programa de Stewardship, ainda que em fase piloto.

Caso as propostas consignadas neste relatério sejam aprovadas na integra
pela Diretoria Executiva, propomos o seguinte cronograma:

Entrega da 22 Etapa — Diagnoéstico e adaptacdes das praticas existentes —
45 dias uteis, apds a publicacdo da Portaria criando 0 Comité e nomeando
seus membros. Destaque para “Identificar pontos de aprimoramento e GAPs
existentes”.

Entrega da 32 Etapa — Escolhas sobre a forma e atendimento dos principios
do codigo — 60 dias Uteis a partir do término da segunda etapa. Destaque
para “Construir o modelo de relatorio almejado”, “estruturar e redigir
mecanismos de administracdo de conflitos de interesse” e “definir
parametros aplicaveis a cada principio, incluindo critérios minimos de
engajamento’.

Entrega da 42 Etapa — Monitoramento e avaliagdo do programa de
Stewardship — Procedimento continuo culminando em um parecer que deve
ser emitido até o més de abril de cada ano.

O quinto ponto da 12 Etapa de implementagao (item 3.1.9.5) consiste em
estabelecer passos que podem ser concomitantes ou sequenciais no
processo de implementacao, ver Anexo |.

O sexto e ultimo ponto da 12 Etapa de implementacao (item 3.1.9.6) instrui
a estabelecer a “Visdo” sobre os objetivos a serem atingidos, com utilizacdo
de benchmarks locais e internacionais.

O objetivo de aderir ao programa de Stewardship da Amec & adotar
principios, praticas e compromissos de atuagdo que reflitam, com
efetividade, a atuagdo diligente que se espera, inclusive por dever legal, de
seus dirigentes e profissionais, conforme VO DIATI 001/2017.

E o que temos a informar.
Anexos:

Anexo | — Passo a passo do processo de implementacdo-Cartilha de
Implementacao do Coédigo Stewardship.

Apresentagdo do Cédigo Amec de Principios e Deveres dos Investidores
Institucionais — Stewardship.
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5.3 Codigo Amec de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais —
Stewardship.
Respeitosamente,

Marco Tulié Coutinho
oordenador

iveira Gurgel Abdala
Tl

b Lsnvir

Christiano Fernandes Teixeira
DIPEC

o -~
Joo Davi/Cordéiro raujo
il DIP,

B by S oy
Rodrigo ‘Souza Aratjo
DIRIN

P _
‘ 74482V,
Cilesia Gongalves dé Lima

DIATI

/){{/{,// 'ﬁ?ﬂ?,

Silvio Gulias Jumnior
DIPEC
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