CONSULTA PUBLICA

GOVERNANCA CORPORATIVA: PONTOS RELEVANTES PARA EVOLUGCAO DOS SEGMENTOS

ESPECIAIS DA BM&FBOVESPA

QUESTOES “

I. IDENTIFICACAO

1. Assinale a alternativa que identifica seu perfil como respondente desta consulta publica:

O Companhia aberta listada no Segmento Basico
U Companhia aberta listada em um dos Segmentos Especiais.
Especifique no campo comentdrios.
U Investidor de varejo
Q4 Investidor qualificado
U Investidor profissional
O Intermediario — Corretoras e Distribuidoras de Valores Mobiliarios
U Intermedidrio — Bancos de Investimento: advisor
O Intermediario — Bancos de Investimento: research ou sell side.
U Escritério de Advocacia
U Académico/pesquisador
Q Consultor
U Imprensa / Jornalista
MEntidade/Associagéo de mercado
Especifique no campo comentdrios.
a Outros

Especifique no campo comentdrios.

Comentarios:
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1l. QUESTOES GERAIS

2. Voceé considera que o Novo Mercado necessita urgentemente de atualizagdo para o alinhamento

com as melhores praticas de governanca corporativa internacionais?

O N3o tenho opinido formada a respeito

Comentarios:

. Vocé considera importante a criacdo de regras distintas para companhias com controle definido

ou com capital disperso?

1 N3o tenho opinido formada a respeito

Comentadrios: QEGQQS CU?NQ% YARR &G‘OS VOTO MULT‘Q’Q PDQ
DepOULT . IDE cAETS Qe ad

4. Vocé considera importante que os segmentos especiais prevejam regras distintas para itens da
mesma natureza (e.g. percentuais de conselheiros independentes distintos, percentuais de free-
float distintos, etc), apresentando-se como segmentos escalonados em relagdo as melhores

praticas de governanca corporativa?

O Sim

)Z(Néo

U N3o tenho opinido formada a respeito
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Comentarios:

111. PERCENTUAL DE ACOES EM CIRCULACAO

5. Considerando que a obrigatoriedade de manutengdo de um percentual minimo de ag¢bes em
circulacdo (free float), de 25%, visa a proporcionar condigdes minimas para o exercicio de direitos
pelos acionistas ndo controladores e a propiciar nivel minimo de liquidez para as a¢des, qual das

alternativas a seguir melhor reflete sua opinido?

XA regra atual dos segmentos especiais de governanga é adequada, bem como o percentual
de 25% exigido.

Q A regra atual dos segmentos especiais é adequada, mas o percentual minimo de a¢bes em
circulacdo poderia ser maior.

Indique o percentual no campo comentdrios.

O A regra atual dos segmentos especiais é adequada, mas o percentual minimo de a¢bes em
circulagao poderia ser menor.

Indique o percentual no campo comentdrios..

Q A regra atual dos segmentos especiais ndo é adequada. Deveria haver outro tipo de critério
para acbes em circulacdo ou combinagdo de critérios, como, por exemplo, nimero de
acionistas, volume financeiro das acées em circulagdo, volume médio negociado.

Indique os critérios no campo comentdrios.

1 N3o tenho opinido formada a respeito

Comentarios: l/ ”75 CQQ TQ QND(@
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6. Considerando os objetivos da obrigatoriedade de manutengdo de um percentual minimo de
acbes em circulacdo, vocé considera a forma de calculo do referido percentual adequada para

companhias cujo capital social seja composto por a¢Ges ordinarias e preferenciais?

}IA atual definicdo de acbes em circulagdo é adequada; pois considera todas as acdes
representativas do capital social da companhia.

O Considerando que ha companhias que, tendo o capital social formado por a¢des ordindrias
e preferenciais, sé admitem uma dessas espécies a negocia¢do, a atual definicdo de acbes
em circulacdo é inadequada, pois, considera agdes em circulagdo todas as agbes do capital
social, inclusive as ndo admitidas a negociagdo.

U N3o tenho opinido formada a respeito.

Comentarios: w{]é A gy &NE)(Q

. Caso tenha considerado a atual definicdo de agGes em circulagdo inadequada, qual seria a

altéragéo mais indicada?

O A atual definicdo de acdes em circulagdo deveria considerar somente a espécie ou classe
de acGes admitida a negociacdo pela companhia listada.

U A atual definicdo de acdes em circulagdo deveria considerar somente a espécie ou classe
de acdo em circulacdo admitida a negociacdo se e somente se as demais espécies ou
classes de ag¢des ndo tivessem sido admitidas a negociacdo em razdo de restricdo legal ou
regulamentar.

U Outra.

Indique qual no campo comentdrios.

Comentdrios: ___|/ H}: CQQTS @)N‘t )\R
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IV. CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Ecowosng/f\o DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

8. Quais medidas vocé considera mais efetivas para aprimorar a composicdo do conselho de

administragdo das companhias listadas? E possivel selecionar mais de uma opgéo.

O Adotar e divulgar politica clara, com critérios objetivos e perfil esperado dos membros,
para indicacdo de conselheiros e administradores.
XAdotar um Comité de Indicagdo.
\ﬁ(Outra.
Indique qual no campo comentdrios.

U N&o tenho opinido formada a respeito.

Comentarios:
C RWCho  [F oLty g EN(/QTQ,»@MO (ot TpuesTioo @cS
TEANS PTG [D Congeed. VIDE cRETO  (QWe AR

} CONSELHEIROS INDEPENDENTES
i

9. Quanto & importdncia de membros independentes no conselho de administragdo, destaque

abaixo a opcdo que melhor reflete sua opiniao:

Q N3o creio que a presenca de membros independentes seja um elemento essencial ao bom
funcionamento do conselho de administragao.
O Sim, é importante a presenca de conselheiros independentes no drgdo e considero o

percentual exigido nos regulamentos do Novo Mercado e Nivel 2, de 20%, adequado.
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%Sim, é importante a presenca de conselheiros independentes no érgdo e o percentual
exigido inclusive deveria ser superior a 20%.
Indique o percentual no campo comentdrios.

U N3o tenho opinido formada a respeito.

Comentdrios: |Mbg—i;}!\ﬂt PQO#Q’Q &LU(ZUOJ X QCIO!\MNQS ff/W/VCVLF)@O
Tk ONIELUEI M. Do conToRie  INGE FENVDRNTE Nl SCRE  Prre NOOK
VIDE  (ARTR R XQ

10. Ainda em relacdo a discussdo sobre a importéncia de membros independentes no conselho de

administracdo, tendo em vista as estruturas aciondrias distintas das companhias (exemplo:
companhia com controle definido vs. companhia com capital disperso), assinale a afirmacdo que

melhor reflete sua opinido:

.é‘fo percentual exigido de membros independentes no conselho de administragdo deve ser o
mesmo para todas as companhias, independentemente da estrutura de controle.

O O percentual de membros independentes no conselho de administracdo deveria ser
diferente para companhias com controlador definido e para companhias sem controlador
definido.

Descreva no campo comentarios o percentual para empresa com controlador definido e o
percentual para empresa sem controlador definido.

1 Né&o tenho opinido formada a respeito.

Comentarios: L/IE(E’ C«Qﬂjf@ i’:.\}\/% /{Q

11. Quanto a atual definicdo de conselheiro independente constante dos Regulamentos dos

Segmentos Especiais, assinale a alternativa que melhor reflete sua opinido:

Conselheiro independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participa¢do de
capital; (i) ndo ser acionista controlador, cénjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido,

nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas
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a instituicBes publicas de ensino e/ou pesquisa estfio excluidas desta restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos dltimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
n3o ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser cénjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo
receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro

oriundos de participag3o no capital estdo excluidos desta restrigdo).

U Concordo com a atual definicdo, pois é abrangente e objetiva.
:K{Néo concordo com a atual defini¢do, pois ndo abrange determinadas situacdes em que a
independéncia pode ser questionada.
Indique sugestdes de melhorias na definigdo no campo comentarios.
)ZI/ N3o concordo com a atual definicdo, que adota um rol taxativo de situagées em que um
conselheiro deixa de ser considerado independente. Defendo um rol exemplificativo de
critérios de independéncia.

U Ndo tenho opinido formada a respeito.

Comentarios: |/ Ik C RETR 6;}{5\;()1\&\\4

12. Atualmente, o préprio conselheiro é responsével por declarar sua independéncia, registrando-a

na ata da assembleia geral que o elegeu. Vocé concorda com essa atribui¢do de responsabilidade?

Q Concordo com a atribuicdo de responsabilidade ao membro do conselho de administracao
em declarar sua independéncia.
O N3o concordo. A avaliagdio da independéncia deveria ser feita pelo conselho de
administragao.
;&/ Ndo concordo. Acredito que haja outro mecanismo mais eficiente para a avaliagdo da
independéncia

Indique qual no campo comentdrios.
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U N&o tenho opinido formada a respeito.

Comentarios: U \‘é\}c CQ&{—\Q‘ J\BNT& XQ

EAVAUACAO
1

13. Vocé considera importante estabelecer um processo formal de avaliagdo do conselho de

administracdo?

%’Sim.

U Nao.

O N&o tenho opinido formada a respeito.

14. Na sua opinido, o processo formal de avaliacdo do conselho de administragdo deve ser objeto

de obrigacdo dos segmentos especiais de governanga corporativa da BM&FBOVESPA?

:BS(Sim
U Nao

U N3o tenho uma opinido formada a respeito

Comentarios: |/ L‘QE Cﬁ,@”m @NE X(\\

15. Caso tenha concordado com a importancia de um “processo formal de avaliagdo do conselho de

administracdo”, vocé gostaria de sugerir algum modelo especifico de avaliagdo?

VIE cR@TQ  ANEXQ
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| TREINAMENTO

16. Vocé considera importante estabelecer sessdes periddicas de treinamento dos membros do

canselho de administragao?
d Sim.

N\
méo.

U N&o tenho opinido formada a respeito.

Comentarios:

17. Na sua opinido, o treinamento dos membros do conselho de administragdo deve ser objeto de

obrigagdo dos segmentos especiais de governanga corporativa da BM&FBOVESPA?
U Sim
)&/Néo

U N3o tenho opinido formada a respeito

Comentarios:

18. Caso tenha concordado com a importéancia da realizacdo de “sessdes periddicas de treinamento
aos membros do conselho de administracdo”, qual a periodicidade adequada para o referido

treinamento?

O Semestral

O Anual
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4 Bienal
U Outra

Indique qual no campo comentdrios.

Comentarios:

19. Caso tenha concordado com a importéncia da realizagdo de “sessdes periddicas de treinamento
ao conselho de administragdo”, vocé gostaria de sugerir algum modelo ou contelido minimo para

treinamento?

%COMITES DE ASSESSORAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
|

20. Em sua opinido, quais comités de assessoramento ao conselho de administragdo as companhias
com as melhores praticas de governanga corporativa deveriam ter? E possivel selecionar mais de

uma opc¢ao.

%Comité de Auditoria

U Comité de Indicagdo
)ﬁ%omité de Remuneracao
U Comité de Estratégia
U Comité Financeiro
U Comité de Governanga Corporativa
){(ﬁomité de TransacOes com Partes Relacionadas
U Outros

Indique qual no campo comentdrios.
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Comentarios: \/j\. x CQQ%\ &N‘E A

21. Em sua opinido, o que reflete a melhor pratica de governanga corporativa. Justifique sua

resposta no campo comentarios.

U A previsdo de um Conselho Fiscal permanente.
/XA instalacdo de um Comité de Auditoria.
O A adaptacdo do Conselho Fiscal para exercicio das fungdes que tipicamente sdo atribuidas
ao Comité de Auditoria.
Q A previsdo de um Conselho Fiscal permanente e de um Comité de Auditoria.

U N&o tenho opinido formada a respeito.

Comentarios:

22. Vocé considera essencial que o Comité de Auditoria seja estatuario?

U N&o tenho opinido formada a respeito

Comentarios: \/ ) p(:/ C/Q @T@ Q(NE X\Q

| V. CONTROLES INTERNOS

23. Na sua opinido, a atual estrutura de Controles Internos das companhias abertas pode ser
reforcada através de exigéncias nos segmentos especiais de governanga corporativa da

BM&FBOVESPA?
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 Sim
O Nao

K\Néo tenho opinido formada a respeito

Comentarios:

24. Indique o grau de relevancia, em uma escala de 1 a 6, sendo 1 o mais importante, dos itens

abaixo no que se refere as melhores praticas de Controles Internos.

%‘f U Instalacdo de drea de Compliance e Riscos

7 O Instalagdo de Auditoria Interna

{ O Instalagdo de Comité de Auditoria Estatutario
3 U Instalagdo de canal de denuncias

S U Divulgacdo de Politica de Gestdo de Riscos

,6 O Aprimoramento do Cédigo de Conduta ou Integridade

25. A respeito do “aprimoramento do Cédigo de Conduta ou Integridade” na questdo anterior, que
itens deveriam constar como contetido minimo obrigatério? E possivel selecionar mais de uma

opgao.

U Principios, valores e missdao da companhia
/XRegras objetivas
,é(CanaI de denuncias

O Mecanismos de protec¢&o contra retaliagdo a denunciante de boa-fé
kSigilo das denuncias

O Sancdes aplicaveis no caso de violagdo das regras do Codigo

O Instancias responsaveis pela atualizagdo do Cddigo

U Outros.

Indique qual no campo comentdrios.
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Comentarios:

26. A respeito da “instalacdo de canal de denidncia” na questdo anterior, que caracteristicas seriam

essenciais para esse canal? E possivel assinalar mais de uma resposta.

O canal deveria ser externo e independente.
Ci O canal deveria reportar para um 6rgdo independente da companhia.
U Outras.

Indique quais no campo comentdrios.

O N3o tenho opinido formada a respeito.

Comentarios:

27.Vocé considera importante que o Cdédigo de Conduta estabelega critérios, inclusive

socioambientais, para a selecdo e contratagdo de fornecedores?
U Sim
XNﬁo

U N&o tenho opinido formada a respeito

Comentarios:

28. Em relacdo aos potenciais avangos ao tratamento de transagdes com partes relacionadas, quais
dos itens abaixo representam as medidas mais eficazes em sua opinido? E possivel selecionar mais

de uma opc¢ao.




BM&FBOVESPA -
Consulta Piblica: Governanga Corporativa A tova Brlss =
Pontos relevantes para a evolugdo dos Segmentos Especiais da BM&FBOVESPA ‘

}(Anélise/fiscalizagﬁo/aprovagﬁo por érgdo especifico — Quais caracteristicas vocé destacaria
para este drgao?
Descreva quais no campo comentarios.
Divulgagdo de politica especifica determinando as condigées e parametros para realizagdo
destas transacdes.

U Qutros.
Indique quais no campo comentdrios.

O N&o tenho opinido formada a respeito.

Comentarios:

VI. TRANSPARENCIA

29. Vocé considera importante que a divulgacdo de uma Politica de Sustentabilidade conste como

obrigacdo dos regulamentos dos segmentos especiais de governanga corporativa?

%im
U Néo

O N&o tenho opinido formada a respeito

Comentarios:

30. Vocé considera importante que a divulga¢do de informagdes ESG (Environmental, Social and
Governance) em um padrdo internacionalmente aceito conste como obrigagdo dos regulamentos

dos segmentos especiais?
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O N3o tenho opinido formada a respeito

Comentarios:

31. Caso tenha assinalado “Sim” na questdo anterior, qual melhor instrumento de divulgacao para

atender a este objetivo?

X Global Reporting Initiative (GRI)
D.Relato Integrado (IIRC)
O Combinagdo de ambos
U Outros.
Indique quais no campo comentarios.

O N3o tenho opinido formada a respeito

Comentarios:

32. Vocé considera importante que as informagdes sejam auditadas ou revisadas por entidade

independente?

O N3o tenho opinido formada a respeito

Comentarios:
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VIi. SIMPLIFICACAO DAS REGRAS

33. H4 itens que considere relevantes para promover a simplificacdo das regras dos segmentos

especiais de governanga corporativa?

ECIMINGCDY Do NIVEL 7

VIll. DESLISTAGEM

34. Vocé considera que as regras aplicdveis a saida dos segmentos especiais de governanca
corporativa (deslistagem) — aprovagdo em assembleia geral e realizacdo de oferta publica para
aquisicio de acdes pertencentes aos demais acionistas da companhia pelo valor econdmico — sdo

adequadas? Justifique sua resposta no campo comentarios.

O Sim

XNéo

U N3o tenho uma opinido formada sobre este tema

Comentarios: I/ | e CREQ QN{E X]Q
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IX. ARBITRAGEM

35. Vocé considera que solugdo de conflitos por meio de arbitragem, da forma como atualmente
proposta para o Nivel 2, Novo Mercado, Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2 é adequada?

Justifique sua resposta no campo comentarios.

U Sim
B N30

O N3o tenho uma opinido formada sobre este tema

Comentarios: V iﬁh CQ@T‘QA @Q\TE )\Q

X. QUESTOE GERAIS : '

36. Vocé gostaria de fazer sugestdes relacionadas aos temas abordados nesta consulta, ao processo

de evolugdo dos segmentos especiais e ao contexto no qual o referido processo deve ocorrer?

Y08 crEt0  ANEXY

37. Vocé gostaria de sugerir temas para discussdo que ndo foram abordados neste questionario?

VIE AR AVEI

'38. Vocé considera adequado conceder as companhias um prazo para adaptagdo as novas regras

dos segmentos especiais?
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A MNowa Bolso

O Sim, em relacdo a todas as regras.
Indigue por quanto tempo no campo comentarios.
/\é(Sim, em relacdo a apenas algumas regras
Indique quais e por quanto tempo no campo comentdrios.
U Nao

O N3o tenho opinido formada a respeito

Comentarios:




