Anexo Il — Programa de Governanca de Estatais

A BM&FBOVESPA propde a reflexdo do aprimoramento das préaticas de
governancga corporativa das estatais. As medidas a serem discutidas foram
divididas em quatro linhas de acdo: (i) transparéncia; (ii) estruturas e praticas
de controles internos; (iii) composicdo da administracdo e do conselho fiscal;
e (iv) obrigacdes dos acionistas controladores.

I. Transparéncia: Divulgacdo de Informac6es

Base de pesquisa: atendimento ao disposto na Lei 6.404/76 e nas Instrucdes
CVM 358/02 e 480/09; Oficio-Circular CVM/SEP 02/15; recomendac6es da
OCDE especificas para estatais, especialmente as indicadas nos itens LA,
IILA, 11.D, 111.B e V.E."; recomendacdes do CAF (Corporacion Andina de
Fomento) especificas para estatais®; praticas obrigatorias ou recomendadas na
Suecia, Finlandia, Noruega, Canada e Reino Unido; Cddigo das Melhores
Préaticas de Governanca Corporativa do IBGC; Pronunciamento de Orientacdo
n°® 16 do CODIM — Informagdo Relevante N&o Divulgada ao Mercado.

Proposta: aprimoramento da transparéncia — documentos publicos da
estatal devem evidenciar o interesse publico que justificou a criacdo da estatal
e seus limites de atuacdo em atendimento a esse interesse, quantificando,
sempre que possivel, as informacgdes prestadas.

1. Divulgacéo, no website da companhia, na se¢do especifica de “Relagdes
com Investidores” (RI), dos seguintes documentos, que devem ser
elaborados com linguagem clara e direta:

(i) Carta Anual: subscrita pelos membros do Conselho de
Administracdo, com descri¢do dos limites da atuacao da estatal em
atendimento ao interesse publico que justificou sua criacdo, com
foco prospectivo e delimitacdo clara de escopo, quantificando os
indicadores, sempre que possivel, como, por exemplo (a) politica de
precos, tarifas e subsidios cruzados; (b) volume de recursos
utilizados para a consecucdo dos objetivos de politica pablica e a
forma de seu financiamento; e (c) atividades e investimentos

! Disponivel em: http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceofstate-ownedenterprises/42524177.pdf
2 Disponivel em: http://www.caf.com/media/1390994/lineamientos-gobierno-corporativo-empresas-estado
.pdf


http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceofstate-ownedenterprises/42524177.pdf
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(CAPEX) que possuem desempenho financeiro inferior a métrica
considerada pela companhia para decisdes de investimento, tais
como, retorno do capital investido abaixo do custo médio ponderado
de capital, taxa interna de retorno do projeto negativa e geracdo de
caixa operacional abaixo do minimo exigido pela companhia. Os
indicadores a serem divulgados devem contemplar periodo minimo
de um ano ou corresponder ao prazo do plano plurianual, da
companhia ou do acionista controlador, caso aplicavel.

(i) FAQ: perguntas e respostas com esclarecimento da fronteira entre o
interesse publico que justificou a criacdo da estatal e o privado, de
acordo com roteiro de questdes minimas a serem contempladas.

2. Adequacao do estatuto social a autorizacao legislativa para a criacao
da estatal. O objeto social devera ser aderente a referida lei, indicando
os limites de atuacdo da estatal em atendimento ao interesse publico que
justificou a sua criagdo, amparado pelo artigo 238 da Lei 6.404/76°. Na
hipdtese de a autorizacdo legislativa ser genérica, as atividades devem
ser especificadas, observados os limites previstos na lei.

3. Aprimoramento das informacgdes prestadas no Formulério de
Referéncia. As atividades da companhia devem ser descritas com clara
distingdo entre as regulares do negdécio e as que visam ao atendimento do
interesse publico que justificou a criacdo da estatal, evidenciando a
fronteira entre o interesse publico e privado.

Os aprimoramentos acima descritos sdo cabiveis, no minimo, nos
seguintes itens”:

(i) Item 7.1 — Atividades da Companhia ou 10.10 — Plano de
Negdcios: descri¢do das atividades abordando (a) o interesse publico
que justificou a criacdo da estatal, conforme previsto no objeto
social, indicando separadamente as atividades regulares das metas
de universalizacdo; e (ii) os programas de governo (politicas

% «Art. 238. A pessoa juridica que controla a companhia de economia mista tem os deveres e

responsabilidades do acionista controlador (artigos 116 e 117), mas podera orientar as atividades da
companhia de modo a atender ao interesse publico que justificou a sua criagao ”.

* O ntmero dos itens refere-se & Instrugdo CVM 480 atualmente em vigor. Quando da entrada em vigor, em
01/01/2016, das alteracdes propostas pela Instrugdo CVM 552/14, o item 10.10 — Plano de Negécios passara
a ser o item 10.8 — Plano de Negdcios.
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publicas) com a identificacdo das metas, dos recursos envolvidos e
dos impactos dos programas nas receitas e despesas/custos das
companhias;

(if) Item 7.5 — Efeitos da Regulacdo Estatal: (a) indicagdo do processo
de formacéo de precos e das regras aplicaveis a fixacdo de tarifas,
incluindo subsidios cruzados, bem como o historico das tarifas e
seus reajustes; e (b) indicacdo da existéncia de processo decisorio
sobre despesas e investimentos que envolvam agentes externos a
companhia, como, por exemplo, 6rgdos do Poder Executivo ou
Legislativo.

(iii) Item 10.10 — Plano de Negdcios: divulgacdo de informacgdes
detalhadas sobre investimentos (CAPEX).

(iv) Item 10.11 - Outros Fatores com Influéncia Relevante:
divulgacdo de informacbes detalhadas sobre (a) despesas com
publicidade e patrocinios; e (b) processo decisorio quanto a alocacao
de recursos para tais despesas.

Elaboracéo e divulgacdo de Politica de Divulgacdo de Informacdes,
em conformidade com a legislacdo e regulamentacdo em vigor, e
portanto, com previsdo de divulgacdo de informacgdes tempestiva,
técnica, completa e imparcial. Adicionalmente, referida politica devera
contemplar previsdo de mecanismos de atuacdo do Diretor de Relagcdes
com Investidores em casos de vazamento de informacoes.

Para a elaboracdo da Politica, recomenda-se a observacdo do
Pronunciamento de Orientacdo n° 16 do CODIM, sobre Informacéo
Relevante Ndo Divulgada ao Mercado.

Dividendos (a) elaboracéo e divulgacdo de Politica de Distribuicdo de
Dividendos; (b) divulgacdo da fundamentacdo das decisdes sobre
distribuicdo de dividendos, a luz da referida politica, das politicas
publicas e dos planos de investimento.

Divulgacéo, de forma segregada, de dados operacionais e financeiros das
atividades de interesse publico, com destaque para as que possuem
desempenho financeiro inferior a métrica considerada pela companhia
para decisbes de investimento, como, por exemplo, retorno do capital
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investido abaixo do custo médio ponderado de capital, taxa interna de
retorno do projeto negativa e geracdo de caixa operacional abaixo do
minimo exigido pela companhia. Alternativamente, podera haver
divulgacéo segregada dessas atividades por meio de Notas de Segmento,
conforme CPC 22, ou ainda, poderdo ser constituidas subsidiarias para a
realizacdo de atividades de interesse publico, com destaque para as que
possuam desempenho inferior as métricas mencionadas acima.

TransagOes com Partes Relacionadas: divulgacdo, de forma detalhada,
das transacbes com partes relacionadas que observem critérios
previamente estabelecidos, conforme item I1.5, com informacdes sobre o
processo de negociacdo ou decisdo, observado o procedimento formal
descrito no item I1.5, e as razdes pelas quais a administracdo da
companhia considera que foram observadas condi¢cdes de mercado ou
que 0 pagamento compensatorio é adequado.

No que concerne as condi¢es de mercado, vale destacar a necessidade
de observar os principios da competividade (precos e condi¢BGes dos
servigos compativeis com os praticados no mercado), conformidade
(aderéncia dos servigos prestados aos termos e responsabilidades
contratuais praticados pela companhia), transparéncia (reporte adequado
das condicgdes acordadas com a devida aplicacdo, bem como reflexos
destas nas demonstracOes financeiras da companhia) e equidade
(estabelecimento de mecanismos que impecam discriminacdo ou
privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacoes
privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de
terceiros).

TransacOes Relevantes e Excepcionais: divulgacdo, de forma
detalhada, de transacOes relevantes e excepcionais que observem
critérios preestabelecidos, conforme item 1.5, com fundamentagédo da
decisdo negocial, indicando as razdes pelas quais a administracdo da
companhia considera a transagao aderente aos interesses da companhia.

Divulgacdo de Relatério de Governanga Corporativa com
informacgOes detalhadas sobre as praticas e estruturas de governanca
corporativa efetivamente adotadas pela companhia, contemplando, no
minimo, as medidas previstas no Programa de Governanca de Estatais.
Sem prejuizo de outras informacgdes consideradas relevantes, o referido
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relatorio deve contemplar a composi¢do dos comités do Conselho de
Administracéo, periodicidade e assiduidade dos membros nas reunides.

10. Divulgacéo de Relatdrio de Sustentabilidade de acordo com o padrdo
Global Reporting Initiative (GRI).

I1. Estruturas e Praticas de Controles Internos

Base de pesquisa: Lei 12.846/13; Decreto 8.420/15; Instrucdo CVM 308/99;
Resolucdo CMN 3.198/04; Lei Sarbanes-Oxley; Oficio-Circular CVM/SEP
02/15; codigos de governanga corporativa de 15 (quinze) paises; regras de
listagem de bolsas internacionais — NYSE e NASDAQ, Hong Kong (HKEX),
Canada (TSX) e London Stock Exchange (LSE); recomendagfes da OCDE
especificas para estatais, especialmente as indicadas nos itens B.B, V.C e V.E,
e, ainda, as indicadas nos itens II.F.3 e IV.E.; recomendactes do CAF
especificas para estatais; principios do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO); praticas obrigatdrias ou
recomendadas na Austria, Finlandia, Franca, Noruega, Australia, Israel,
Canada, Reino Unido, Chile e Colémbia; Pronunciamento de Orientacdo do
CODIM n° 15 do CODIM - Cédigo de Conduta.

1. Adocéo de estruturas e préaticas de controles internos em trés linhas de
protecdo: (1%) acdo dos administradores e colaboradores, por meio da
implementacdo cotidiana de controles internos; (2% Diretoria de
Compliance; e (3% auditoria interna e Comité de Auditoria Estatutario
(CAE). O aprimoramento dos controles internos devera seguir a estrutura
de controle interno prevista pelo Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).

(i) Diretoria de Compliance, vinculada ao Diretor Presidente ou
principal executivo (CEO), estatutaria, responsavel por prover o
Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria e a Diretoria
Executiva com avaliagOes independentes, imparciais e tempestivas
sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanga, da adequacdo dos controles internos e do cumprimento
das normas e regulamentos associados as operacfes da Companhia.
A Diretoria de Compliance também devera ser responsavel pela
elaboracdo de relatorio de riscos corporativos.
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(i) Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracéo,
responsavel por (i) coordenar e definir padrdes, sistemas de suporte,
forma e periodicidade de prestacdo de contas nos processos de
controles internos, compliance e risco corporativo; e (ii) elaborar
relatorios periddicos com avaliacdo dos planos de agdo para
mitigacdo dos fatores de riscos da Companhia.

(iii) Comité de Auditoria Estatutario (CAE), érgao de assessoramento
ao Conselho de Administracdo, constituido nos moldes da Instrucéo
CVM 509/11, coordenado por membro independente do Conselho
de Administracéo e responsavel por (i) supervisionar as fungdes de
auditoria e monitorar controles internos; (ii) monitorar qualidade e
integridade dos mecanismos de controles internos, das
demonstracdes financeiras e das informacdes e medicOes
divulgadas; (iii) avaliar e monitorar exposic¢des de risco; (iv) avaliar
e monitorar a adequacéo das transa¢des com partes relacionadas; (v)
elaborar relatério anual com informagcbes sobre atividades e
divergéncias entre administracao, auditoria independente e CAE em
relacdo as Demonstracfes Financeiras.

A indicagédo, pelo Conselho de Administracdo, dos membros do
CAE deve ser submetida a prévia analise do Comité de Nomeacao
ou Indicacéo e Avaliacéo.

As estruturas e praticas de controles internos devem estar alinhadas
com uma Politica de Administracédo de Riscos, que deve possibilitar a
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo de
riscos financeiros, operacionais, de mercado, de liquidez, de crédito, de
imagem e socioambientais.

Lei Anticorrupcdo e Codigo de Etica. Adocdo de mecanismos e
procedimentos internos de integridade, conforme previsto no Decreto
8.420/15, que possibilitem a deteccdo e correcdo de desvios, fraudes,
irregularidades, bem como o incentivo a dendncia de irregularidades.
Dentre esses mecanismos, esta a elaboracdo e divulgacdo de Cddigos de
Conduta ou de Etica.

Para a elaboracdo do Codigo de Conduta, recomenda-se a observacdo do
Pronunciamento de Orientagdo n° 15 do CODIM, sobre Codigo de
Conduta.



4. Elaboracdo e divulgacdo de Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas contendo procedimento formal para tratamento de tais
transacdes, que deve envolver analise por érgdo independente — Comité
de Assuntos Estratégicos, Comité de Conselheiros Independentes, ou
Comité de Auditoria — a depender de critérios de materialidade”.
Referidas transacOes, para serem classificadas como em condigOes de
mercado devem atender aos quesitos de competitividade, conformidade,
transparéncia e equidade, mencionados no item 1.7.

As atas das reunides devem ser divulgadas.

I11. Composicdo da Administracdo e do Conselho Fiscal

Base de pesquisa: atendimento do disposto na Lei 6.404/76; Oficio-Circular
CVM/SEP 02/15; recomendacOes especificas da OCDE para estatais,
especialmente as indicadas nos itens I1.F.2,VI.C e nos itens 11.B, I1.C e VI.A;
recomendacGes do CAF especificas para estatais; codigos de governanca
corporativa de 15 (quinze) paises; regras de listagem de bolsas internacionais
— NYSE e NASDAQ, Hong Kong (HKEXx), Canada (TSX) e London Stock
Exchange (LSE); préticas obrigatorias ou recomendadas na Suécia, Austria,
Franca, Noruega, Finlandia, Australia, Israel, Canada, Reino Unido, Chile e
Peru; Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC.

1. Criacdo de Comité de Nomeacdo ou Indicacdo e Avaliacdo, com
lideranca de membro independente do Conselho de Administracéo, e
competéncia para auxiliar o Acionista Controlador e o Conselho de
Administracdo na indicacdo dos administradores mediante (i)
identificacdo de qualificacBes necessarias a administracdo da companhia
e proposicdo de aprovacdo de diretrizes para balizar a escolha dos
administradores; (ii) verificacdo da aderéncia dos indicados aos critérios
definidos; e (iii) avaliacdo do perfil dos diretores eleitos e da sua

% Os critérios serdo estabelecidos de acordo o previsto na Instrucdo CVM 480/09, conforme alterada: (a)
transacdo ou conjunto de transagdes correlatas, cujo valor total supere R$ 50 milhdes; ou 1% do ativo total do
emissor, o que for menor; e (b) a critério da administracdo, a transagcdo ou ao conjunto de transacoes
correlatas cujo valor total seja inferior aos pardmetros previstos no inciso I, tendo em vista (b.1) as
caracteristicas da operacdo; (b.2) a natureza da relagcdo da parte relacionada com a companhia ou com o
acionista controlador; e (b.3) a natureza e extensdo do interesse da parte relacionada na operacéo.
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atuacdo, a luz dos critérios presentes na politica de nomeacdo, que
fundamentaram sua indicacéo.

O Comité de Nomeacdo ou Indicacdo e Avaliacdo também deve atuar de
forma a auxiliar o Acionista Controlador e demais acionistas na
indicacdo dos membros do Conselho Fiscal.

As atas das reunides devem ser divulgadas.

Elaboracdo de Politica de Indicagdo, ou documento equivalente,
contendo critérios minimos a serem contemplados na selecdo de
administradores. Os critérios devem se referir as qualidades desejaveis
(a) para o 6rgdo como um todo, dentre os quais, a diversidade de
experiéncias; e (b) para os membros da administracdo e do conselho
fiscal  individualmente  considerados, como, por exemplo,
disponibilidade, formacédo académica e experiéncia.

A Politica de Indicacdo, ou documento equivalente, deve prever a
vedacdo a indicacdo de representantes de 6rgdo regulador ou de
responsaveis pela definicdo de politica publica nos Conselhos de
Administragdo das estatais reguladas, podendo contemplar a
possibilidade de contratacdo de headhunter.

A Politica de Indicacdo (ou documento equivalente) deve ser divulgada.

Vedacdo a acumulacédo de cargos de diretor presidente e presidente do
Conselho de Administracdo pela mesma pessoa.

Conselho de Administracdo com mandato unificado de, no méaximo, 2
anos, permitida a reeleicao.

Estabelecimento de nimero maximo e minimo de membros do Conselho
de Administracéo, respeitado o intervalo de 5 a 11 conselheiros.

Conselho de Administracdo composto por, no minimo, 20% de
conselheiros independentes, indicados pelo Acionista Controlador, sem
prejuizo da indicacdo de outros conselheiros independentes pelos demais
acionistas.
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Os administradores eleitos devem participar de treinamentos especificos
sobre divulgacdo de informacbes, compliance e Lei Anticorrupcao
anualmente, bem como participar de treinamentos de integracdo sobre
temas essenciais da companhia no momento da posse.

Obrigagdes dos Acionistas Controladores
Os entes federativos controladores das estatais devem se comprometer:

(i) Com a ampliacdo do Codigo de Conduta da Alta Administracdo
Federal e dos Cddigos de Conduta ou documentos semelhantes
estaduais, inserindo, no rol de violagbes a ética publica, sob
supervisdo da Comissdo de Etica Publica ou 6rgdo equivalente,
regras para que membros da Alta Administracdo ndo se manifestem
sobre informacdes ainda néo divulgadas que possam causar impacto
na cotacdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia, sem
gue seja providenciada a sua concomitante divulgacdo ao mercado
pela companhia afetada.

(i) Com a realizacdo de treinamentos das autoridades publicas,
especialmente sobre (a) o dever de ndo divulgar ou se pronunciar
sobre informac0es ainda nédo divulgadas que possam causar impacto
na cotacdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia; e (b)
0s mecanismos de reporte relativos a prestacdo de informacgdes da
autoridade para o Diretor de Relagbes com Investidores.

(ili) A garantir que o Conselho de Administracdo atue com
independéncia na eleicdo da Diretoria, ndo obstante possa haver
indicacdo de membros pelo acionista controlador da estatal,
conforme disposto em lei especifica.

(iv) A observar o estabelecido na Politica de Indicacdo, ou documento
equivalente, na indicacdo de administradores e membros do
Conselho Fiscal.

(v) A indicar ao menos 20% de membros independentes do Conselho de
Administragéo.



10.

(vi) Aprovar as alteracOes estatutarias necessarias para que o estatuto
social da companhia estatal reflita as medidas propostas neste
Programa.



