amecC

A Associagdo de Investidores no Mercado de Capitais — Amec — foi criada em 26 de
outubro de 2006, numa iniciativa de investidores institucionais financeiros e
independentes, com o objetivo de defender os direitos de acionistas minoritarios e
estimular o desenvolvimento do mercado brasileiro de a¢bes. Para atingir estes
objetivos, a Amec promove debates e discussdes entre seus associados, obedecendo a
estritas normas de governanca interna, incluindo controle de conflitos de interesse. Os
temas sao discutidos na Comissao Técnica, e posteriormente submetidos a decisdes da
Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo. Ao longo dos seus 6 anos de atuacéo, a
entidade converteu-se no principal forum de discussdes entre investidores institucionais
a respeito de praticas de governanca corporativa e direitos dos investidores em
empresas brasileiras, na linha das mais recentes recomendagdes ao redor do mundo
(como o Kay Report, do Reino Unido). Em paralelo, os posicionamentos da Amec tém
adquirido cada vez mais o reconhecimento de investidores, empresas e reguladores,
pela relevancia e independéncia.

Hoje a Amec relne 55 investidores institucionais, locais e estrangeiros, que
possuem mandatos de investimento no mercado brasileiro de agbes de
aproximadamente R$ 500 bilh&es.

Mais informagfes podem ser obtidas pelo site: www.amecbrasil.org.br.

Visao

O desenvolvimento do mercado de capitais passa, hecessariamente, pelo respeito,
protec@o e ampliagéo dos direitos dos acionistas minoritarios.

Missao

Defender os direitos dos acionistas minoritarios de companhias abertas brasileiras,
tendo como base a promocédo de boas praticas de governanca corporativa e a
criacdo de valor para as empresas.

Valores
Atuacao independente, sem beneficiar interesses particulares de seus associados,

Embasamento econémico e juridico em seus pronunciamentos, alicercados nas
andlises e recomendacdes elaboradas pela Comissdo Técnica da Associagéo,

Consenso nas decisbes da Diretoria, apoiadas na maioria dos votos de seus membros.

Andre Gordon, GTI
Eduardo Carlier, Schroders

Herculano Alves, Bradesco
Jorge Marino Ricca, BB DTVM

Luis Carrillo, J. P. Morgan
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William Mark Landers, BlackRock

Eduardo Penido Monteiro, Opportunity
Guilherme de Morais Vicente, Maua Sekular
Helder Rodrigues da Cunha Soares, Claritas (Vice-presidente)

Jorge Simino Junior, Fundacao CESP

Luis Stuhlberger, Credit Suisse Hedging Griffo (Vice-presidente)
. Marcos Duarte Santos, Polo Capital (Vice-presidente)

. Pedro Augusto Botelho Bastos, HSBC Investments (Vice-presidente)
Regis Lemos de Abreu Filho, Mercatto (Vice-presidente)

Roberto Reis de Freitas Junior, Santander Brasil
. Walter Mendes de Oliveira Filho, Cultinvest (Vice-presidente)

A Diretoria Executiva é composta pelos Vice-presidentes e pelo Presidente

Executivo, Mauro Rodrigues da Cunha.

Promovemos discussbes
importantes para a garantia das boas
praticas de governanga corporativa,
como nos casos da eleicdo do
representante dos acionistas
minoritarios no Conselho de
Administracdo da Petrobras e no dever
de fidicia dos administradores e
investidores do setor elétrico diante das
alteracbes propostas pelo governo por
meio da MP 579.

Comunicado ao Mercado publicado no
jornal Valor Econémico, do dia 26/11/2012

COMUNICADO AO MERCADO

A AMEC — Associagan dos Invesidores no Mercado de Copitais vem a pblico convosar
todos agueles que possuam ou sejom responsdveis por investimentos nos empresas abertas
do sefor elérico pam exercerem seus direitos polficos em foce das imporiontes decisdes
que se ColoCom para essas eMpresos.

Em particular, para as empresas que tenham convocado assembleias extroordindrias para
xaminar os recenfes alteragfes no ambisnta latério, & imperativo que os acioni

se fagom presentes nas conclaves, analisando com diligéneia as propostas col pela
administragie, as opinides, loudos e pareceres oferecidos, inclusive watos divergentes, e
que fomem suas préprias decistes com base no interesse das comparhias nos quais sac
investidores.

Os associados do AMEC entendem que as propostas em teln contéim impactos significafivos
nc apenas para a rantabilidade das companhias, mas para sua prépria sobrevivencia.
Assim, exercer os direitos de acionista & a Gnica afitude compativel com o regime de
deveres fiducidrics a gue esdo sujeitos os investidores institucionais, 1ois como fundos de
investimento e fundos de pensto.

Como em pouccs momentos de nossa hiskdria, o presengo de propriesérios informados
& diligentes naste momentc & fundamental paro o preservagio dos investimentos dos
acdonistes e para o fturo do nosso mercado de copitois.
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http://www.amecbrasil.org.br/

O 5° Seminario Anual da Amec, que foi realizado no dia 7 de novembro de 2012, em
Sao Paulo, proporcionou um dia inteiro de debates sobre os desafios das corporations no
Brasil aos mais de 200 participantes. Contamos com um publico extremamente qualifica-
do e com a primeira participacéo publica do novo Presidente da CVM — Comissao de
Valores Mobilidrios —, Leonardo Pereira.

O 4° Seminario, realizado em 2011, abordou o tema “Mercado Brasil: a Retomada da
Agenda Positiva”. O objetivo foi desenvolver, durante o evento, a retomada da agenda
positiva da governanca corporativa no Pais, por meio de propostas concretas.

Em 2010, a 3° edigao do evento trouxe ao publico presente o mote “O Papel das
Estatais no Desenvolvimento do Mercado de Capitais”, visando promover um
debate positivo sobre o tema, com propostas que contribuem para a evolugédo da
governanca corporativa em companhias controladas pelo governo.

E foi em 2009, com a realizacédo do 2° Seminario Amec, que a entidade deu o ponta
pé inicial para a criagdo do CAF — Comité de Aquisi¢des e Fusdes — apresentando o tema
“Seminario Internacional Takeover Panel e as Incorporagbes no Brasil’, Na ocasido,
contamos com representantes das respectivas instituicdes inglesa e australiana. Esse
evento foi o catalisador para a questéo do Takeover Panel no Brasil.

2012, 5° Seminéario Amec: O Desafio das Corporations

A idealizacdo do prémio tem por objetivo incentivar publicamente as empresas
gue aderem as melhores préaticas de governanca corporativa, proporcionando
visibilidade positiva e divulgacdo ao evento corporativo considerado exemplar pelos
associados da Amec. O Prémio Amec de Eventos Corporativos reflete a opinido
coletiva dos associados elegiveis da entidade. A Valid S. A. foi a vencedora da
primeira edicdo do prémio, que foi entregue no 5° Seminéario Amec.

Inspirado no Takeover Panel inglés, o CAF — Comité de Aquisi¢cdes e Fusdes —
une Amec, Anbima, BM&F Bovespa e IBGC para criar uma entidade
autorreguladora, que prestara auxilio importante em reestruturacdes societarias e
operacBes de fusBes e aquisicbes que tantos problemas tém gerado para os
investidores. Em longo prazo, trata-se de uma iniciativa que pode se igualar ao
Novo Mercado como ferramenta de aprimoramento de nossas instituicdes. A Amec
orgulha-se de participar deste esforco. O CAF inicia suas atividades em 2013,
contando com o Sr. Nelson Eizirik como presidente do Comité, e com o Sr. Jodo
Nogueira Pinheiro Batista no cargo de Diretor Técnico.

A Amec interage constantemente com 04rgdos reguladores e autorregulador, com
destaque para a CVM - Comissao de Valores Mobilidrios. Além de diversas contribuictes
e manifestacdes enviadas ao 6rgéo, a Amec participa de discussGes para aprimorar 0s
processos de representacao, presenca e voto nas assembleias de nossas empresas.

Nosso objetivo é que estes conclaves se tornem cada vez mais relevantes e
demaocraticos, com a real possibilidade de monitoramento das companhias por parte de
seus acionistas. Registramos a excelente disposicdo da CVM em ouvir 0s participantes do
mercado, e a Amec néo tem se furtado a essa interacéo.

Através de sua Comissdo Técnica, a Amec debate os principais assuntos que
afetam os investimentos em empresas abertas brasileiras. Desta forma, se constitui
talvez no principal férum de debates institucionais a respeito de direitos de
acionistas minoritarios, tanto relativos as opera¢cbes em andamento, como aos
projetos de longo prazo que visem a melhoria do ambiente de negécios do Brasil.

A Amec é parte de uma série de iniciativas multinacionais para debates relativos
as praticas de governanca corporativa. Em 2012, a associagdo patrocinou um café
da manha no Congresso do ICGN, que permitiu grande interacdo entre investidores
brasileiros e internacionais preocupados com o mercado brasileiro. Da mesma
maneira, contatos com o IFC, OCDE, GCGF, The Take Over Panel e outros tem
contribuido para aumentar a efetividade e a visibilidade das a¢des da Amec.



